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Sehr geehrte Herren,

Anlasslich des Besuches unseres VR-Prasidenten Prof. Dr. A. Pozzi,
und unseres Direktionsprasidenten Dr. P. Graf bei der Generaldi-
rektion der Schweizerischen Bundesbahnen am 30. Mai 1986 in Bern
wurde unsere Unternehmung in Anwesenheit von Herrn Isliker vom
Bundesamt fiir Verkehr eingeladen, auf der Grundlage eines vom
27.05.1986 datierten Dokumentes bis zum 10. Juni 1986 eine Grob-
of ferte abzugeben.

Die Substanz der angefragten Aufgabe sowie der Zweck der Resultate
stellen grosse Anspriiche sowohl an das interdisziplinare Fachwis-
sen fir eine qualitativ hochstehende Erfillung der verschiedenen
Teilaufgaben wie auch an eine entsprechend strukturierte Organisa-
tion, die interne und externe Koordination als anspruchsvolle Ma-
nagementaufgabe und nicht zuletzt an die umfassende und klar ge-
staltete Gesamtdokumentation zum Zweck der offentlichen Diskus-
sion.

Dies hat unserer Firma Anlass gegeben, sich mit dem Ingenieurbiiro
Dr. Lombardi zur genannten Ingenieurgemeinschaft 2zu formieren und
das Ingenieurbiiro L. Balestra aufgabenbezogen beizuziehen. Als Be-
rater sieht die Ingenieurgemeinschaft vor, Herrn Dr. H. JsBerTt—
schi fir regional- und gesamtwirtschaftliche Fragestellungen und
das Betriebswirtschaftliche Institut mit Herrn Prof. E. Brem sowie
Herrn Prof. R. Fechtig fir Projektaufsicht und Beratung in der
Bauverfahrenstechnik beizuziehen. Damit soll sichergestellt wer-
den, dass die Ingenieurgemeinschaft die technischen und wirt-
schaftlichen Aspekte sowohl nach neuesten Erkenntnissen und in op-
timaler Gliederung und Akzentuierung wie auch rationell zu bear-
beiten in der Lage ist.
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MOTOR COLUMBUS
INGENIEURUNTERNEHMUNG AG
BADEN/SCHWEIZ

Eidg. Bundesamt fir Verkehr
Abteilung Technik, 3003 Bern 09.06.1986

Dem bereits erwdahnten Dokument des Bundesamtes fir Verkehr ist un-
ter anderem auch zu entnehmen, dass im Sinne von Sofortmassnahmen
vorgesehen wird, fir verschiedene aufgefiihrte Sonderfragen weitere
Auftragsnehmer beizuziehen. Damit wird sich fir die oberste Pro-
jektleitung des Auftraggebers die sehr wesentliche und anspruchs-
volle Aufgabe stellen, die auf Gleichzeitigkeit auszurichtende Ge-
samtorganisation aufzustellen, die laufende Koordination und den
notigen Informationsfluss sicherzustellen, die qualitative und
programmgemasse Abwicklung der diversen Teilaufgaben zu koordinie-
ren und auf hohem Niveau zu gewahrleisten und schliesslich eine
allen Anspriichen gerecht werdende Gesamtdokumentation zu erarbei-
ten. Die Ingenieure unserer Firma,unsere Geologen, Betriebswirt-
schafter, Nationaldkonomen, Umweltfachleute und Spezialisten fir
Projektmanagement sehen sich in der Lage und wéren sehr daran in-
teressiert, an der Beantwortung resp. der Bearbeitung der erwahn-
ten Sonderfragen mitzuwirken und die Projektleitung des Auftragge-
bers Ubergeordnet zur Aufgabe "Technik und Wirtschaftlichkeit" zu
verstarken bzw. zu unterstiitzen.

Wie uns bekanntgemacht wurde, hat auch die Elektrowatt Ingenieur-
unternehmung AG eine gleiche Einladung zur Abgabe einer Groboffer-
te fiir die Aufgabe "Technik und Wirtschaftlichkeit" erhalten. Un-
sere Firma ist auf Wunsch des Auftraggebers bereit, diese gegebe-
nenfalls auch in Gemeinschaft mit der Elektrowatt durchzufihren.

Wir hoffen, dass unsere Grobofferte Ihren Winschen entspricht, und
nehmen gerne an, von Ihnen zu einer Besprechung aufgefordert zu
werden. Wir sehen Ihrer geschitzten Stellungnahme mit grossem In-
teresse entgegen und danken abschliessend fir die ergangene Einla-
dung zur Offertstellung.

Mit freundlichen Grissen

MOTOR-COLUMBUS Ingenieuruhtefnehmung AG
0

[ /
f /
W. Veig
Direktionsprasident Chefprojektleiter

Grobofferte in 2 Exemplaren

Kopie mit Beilage an:

Generaldirektion der Schweizerischen Bundesbahnen
Hochschulstrasse 6

3030 Bern
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EINLEITUNG UND PROBLEMSTELLUNG

Mit den heutigen Investitionen in Verkehrswege be-
stimmen wir Uber die Verkehrsteilung Schiene/Strasse
von morgen. Voraussetzung fir eine wirksame Attrak-
tivitatssteigerung im schnellen Schienen-Personen-
verkehr und fir den Durchbruch eines wirtschaftli-
chen Huckepackverkehrs auf der Nord-Sid-Achse ist
eine NEUE EISENBAHN-ALPEN-TRANSVERSALE (NEAT). Ein
Eisenbahn-Basistunnel ergibt wegen der verbesserten
Transportqualitat eine zugunsten der Bahn veranderte
Nachfragesituation im alpenquerenden Verkehr.

Das Grossprojekt einer NEAT wird in der Schweiz und
im angrenzenden Ausland seit langem und mit wech-
selnder Intensitdt untersucht und diskutiert. Das
sehr komplexe Projekt kann nur durch eine systemati-
sche und ganzheitliche, alle Aspekte berilicksichti-
gende Betrachtungsweise strukturiert und abgegrenzt
werden. Es sind langerfristige Ueberlegungen zur
Verkehrsentwicklung in einem sich verandernden ge-
sellschaftlichen, wirtschaftlichen und verkehrspoli-
tischen Umfeld in Westeuropa anzustellen. Die zuneh-
mend ins Bewusstsein tretende Bodenknappheit und die.
Knappheit und Teuerung bei den flissigen Treibstof-
fen fordert die Anstrengungen zum haushdlterischen
Umgang mit den Resourcen und zur Schonung der Um-
welt. Das Grossprojekt NEAT lasst sich sachlich von
anderen Grossprojekten wie zum Beispiel der Bahn
2000, dem Vereinatunnel oder der zweiten RGhre des
Gotthard-Strassentunnels durchaus abgrenzen, steht
aber politisch und im zeitlichen Ablauf dennoch mit
diesen Vorhaben in Zusammenhang. Die Wahl einer
NEAT-Bestvariante wird deshalb von den Vorstellungen
und Absichten der fiUr das Projekt entscheidungsrele-
vanten Zieltragergruppen gepragt.

Verschiedene wissenschaftliche, raumplanerische,
verkehrstechnische, volks- und betriebswirtschaftli-
che Untersuchungen der vergangenen 5 - 10 Jahre ha-
ben zu neuen Erkenntnissen und Methoden gefiihrt, die
sich nun auf das &dusserst komplexe Grossprojekt NEAT
anwenden lassen. Es besteht die berechtigte Hoff-
nung, dass damit das bedeutungsvolle Vorhaben einer
NEAT nach einer langen, aber durchaus iblichen Vor-
geschichte durch die beabsichtigte, alle Aspekte
umfassende und ausgewogene Aufarbeitung 1986/87 in
Gang gebracht werden kann.
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AUFTRAG, BEDINGUNGEN UND GRUNDLAGEN

DIE GESAMTAUFGABE "AUFARBEITUNG NEAT 1986/87"

Das Bundesamt fir Verkehr (BAV) hat in Zusammenar-
beit mit den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) die
Machbarkeit der in Frage kommenden Neuen Eisenbahn-
Alpen-Transversalen (NEAT)

Gotthard

Spligen
Y-Linienfihrung
Lotschberg-Basis

zu untersuchen, darzustellen und zu beurteilen. Das
Resultat der Aufarbeitung 1986/87 soll in einer Ge-
samtdokumentation dargestellt werden, die in der of-
fentlichen Diskussion verwendet werden kann und die
bis Ende 1987 vorliegen muss. Den eidgendssischen
Riten ist eine Bestvariante vorzuschlagen, und Mog-
lichkeiten zum weiteren Vorgehen sind aufzuzeigen.

BEDINGUNGEN ZUR OFFERTSTELLUNG
UND ABGRENZUNG DER OFFERIERTEN TEILLEISTUNGEN

Die Bedingungen zur Offertstellung sind im Papier
des BAV / Technik/I vom 27.05.1986

Neue Alpentransversale
Aufarbeitung 1986/87

Vorbereitung GU-Auftrag
"Technik - Wirtschaftlichkeit"

im Entwurf umschrieben. Die vorliegende Grobofferte
bezieht sich auf den

Hauptbereich Technik / Wirtschaftlichkeit
als Teilaufgabe zur "Aufarbeitung NEAT 1986/87".

Dieser Hauptarbeitbereich umfasst

- die projektmadssige Bearbeitung oder Aktualisierung
der auf ihre Machbarkeit hin zu untersuchenden und
zu vergleichenden NEAT-Varianten

sowie ihre wirtschaftliche Beurteilung hinsicht-
lich betriebswirtschaftlicher, regionalwirtschaft-
licher und gesamtwirtschaftlicher Aspekte




Die belastungs- und kapazitatsbedingten Ausbauten
der Zufahrtslinien sollen im groben projektméssig
untersucht und in die wirtschaftliche Beurteilung
einbezogen werden. Die projektmassige Bearbeitungs-
tiefe soll sich am Standard der Arbeiten der Kon-
taktgruppe Eisenbahntransitlinien Gotthard/Spligen
orientieren.

Die Bearbeitung der Teilaufgabe Technik/Wirtschaft-
lichkeit erfordert Angaben iber das heutige wund
kiinftige Bahnstreckennetz und dessen Belastungen.
Diese Angaben werden aus den Hauptarbeitsbereichen
Gesamtentwicklung (Verkehrswirtschaft, -analyse),
Fachdienste der SBB und Bahnbetrieb, Bahntechnik,
Verkehrstechnik erwartet.

Die Analyse und Beurteilung der Machbarkeit einzel-
ner NEAT-Varianten erfordert die Festlegung von Sy-
stem- und Teilsystemgrenzen und der Linienflhrung.
Alle relevanten politischen, organisatorischen, be-
trieblichen, juristischen, finanziellen, wirtschaft-
lichen und technologischen Aspekte sowie ihre Abhan-
gigkeiten und ihre voraussichtlich langerfristige
zeitliche Entwicklung sind zu bericksichtigen. Eine
schrittweise Reduktion der Komplexitat der Gesamt-
aufgabe ist anzustreben. Die Struktur der Gesamtauf-
gabe "Aufarbeitung NEAT 1986/87" ergibt die Projekt-
struktur, die auch in der Struktur der Projektorga-
nisation zum Ausdruck kommt. Die Ausarbeitung eines
Projektstrukturplanes ist eine wesentliche Arbeit
der Projektleitung zu Beginn der Projektbearbeitung.
Erste Ueberlegungen zur Projektstruktur zeigen, dass
auch politische, organisatorische, juristische und
finanzielle Aspekte bearbeitet werden sollten und
bisher in der Projektorganisation noch nicht be-
riicksichtigt sind.




GRUNDLAGEN ZUR OFFERTSTELLUNG
UND ZUR PROJEKTBEARBEITUNG

Zur Ausarbeitung der vorliegenden Grobofferte stan-
den die folgenden Grundlagen zur Verfigung:

Neue Eisenbahnalpentransversale, Gotthardbasis-
und Spliigenlinie im Vergleich

Schlussbericht der Kontaktgruppe "Eisenbahntran-
sitlinie Gotthard/Spliigen", Bern, 1979

Bericht der Arbeitsgruppe 2: Projektierung/Bau-
kosten

Kontaktgruppe Eisenbahntransitlinien Gotthard &
Spliigen, Eidgentssisches Amt fir Verkehr, Marz
197 7

Als weitere Unterlagen wurden verwendet:

Der alpenquerende Verkehr dargestellt am Ausbau
einer neuen Eisenbahntransversale durch die
Schweiz

Dr. Hans-Jorg Bertschi; Bern, Stuttgart: Haupt,
1985

Bauprojektorganisation
Modelle, Regeln und Methoden
Rudolf Burger, Diss. Nr. 7824, ETH Zirich, 1985

Schlussbericht der Kommission zur Ueberprifung von
Nationalstrassenstrecken (NUP); Bern: EDMZ, Dezem-
ber 1981

Fiir die "Aufarbeitung NEAT 1986/87" sollen die 1in
den erwahnten Unterlagen beschriebenen Methoden und
Erkenntnisse in projektangepasster Form zur Anwen-
dung kommen. Auf Erfahrungen von MC ING und Dr. Lom-
bardi & Balestra, die bei der friuheren Bearbeitung
von Teilaufgaben an den Alpen-Basistunneln gemacht
wurden, kann zuriickgegriffen werden. Die zahlreichen
vorhandenen Unterlagen miissen in einer speziellen
Analysephase ermittelt, auf Aktualitat und Bearbei-
tungstiefe beurteilt und fiir die weitere Projektbe-
arbeitung zusammengestellt werden.




BEARBEITUNGSKONZEPT, METHODEN
UND GROBER BEARBEITUNGSABLAUF

Die "Aufarbeitung NEAT 1986/87" soll mit der system-
analytischen Arbeitsmethode wund den organisatori-
schen und wirtschaftlichen Modellen und Methoden aus
den im Kap. 2.3 erwahnten Unterlagen sowie den be-
wahrten betriebs- und volkswirtschaftlichen Methoden
erfolgen. Es sind die folgenden hauptséd@chlichen Be-
arbeitungsschritte vorgesehen:

Formulierung des Gesamtauftrages, Projektstruktur-
plan und Formulierung der Teilauftrédge
Projektorganisation "Aufarbeitung NEAT 1986/87":

* PO-Leitfaden und Handbuch

* Ausarbeiten der weiteren notwendigen organisato-
rischen Hilfsmittel

Festlegen und Ueberwachen der Arbeitsweise der
PO

Information, Leitung und Koordination der Ar-
beitsgruppen und Beteiligten

Seminar der PO zum Start-up

Mitarbeit beim Entwurf der Vertrage

Situationsanalyse

* Beschaffen und Auswahl der Zzu verwendenden
Grundlagen (Modelle, Methoden und Hilfsmittel)

Beschaffen und Analysieren der bendtigten Unter-
lagen der beteiligten Fachgebiete

Grobtermine

Beschaffen der bendotigten Daten anderer Arbeits-
bereiche

Mitarbeit bei der Analyse der verschiedenen Pla-
nungsfalle und der Planungshorizonte




Zielformulierung

* Inhalt Botschaft NEAT und zugehorige Teilberich-
te

Abgrenzungen gegen aussen und im Inneren sowie
Abhangigkeiten festlegen

Mitarbeit am endglltigen Projektstrukturplan

Ausarbeiten eines vollstandigen Zielsystems und
der Beurteilungskriterien

Festlegen der verschiedenen Planungsfalle und
der Planungshorizonte

Detailliertes Vorgehen zur Bearbeitung der Fach-
gebiete

Bearbeitung der Fachgebiete wund Verfassen der
Teilberichte gemdss analysierten Aspekten und ge-
setzten Schwerpunkten,

mit Entwurf des zugewiesenen Botschaftsteiles

Bewertungen
* z. B. mittels KNA, NWA
* von Teilprojekten

* der NEAT-Varianten

Formulieren der Antrage und Ausarbeitung der
sprechenden Botschaftsteile im Entwurf :

Mitarbeit bei der Redaktion der Bntschaft_%

Die Bearbeitung wird mit teilweise Uberlappenden
Vorgangen erfolgen, wobei verschiedene Abhangigkei-
ten zu den Aufgaben und Leistungen anderer Arbeits-
bereiche bestehen. Die technischen und wirtschaftli-
chen Teilbearbeitungen sind so zu formieren, dass in
einem bestimmten zeitlichen Rahmen vergleichende
Teil- resp. Endresultate erarbeitet werden konnen.
Um den Auftrag zeitgerecht erfillen zu kdnnen, ist
einerseits eine enge Abstimmung der Fristen mit den
andern Sachbearbeitern und dem Auftraggeber unab-
dingbar. Anderseits erlaubt erst eine sorgfaltige
Sichtung der vorhandenen Dokumente und Daten (verdf-
fentlichten und internen), den Zeitbedarf und den
detaillierten Arbeitsablauf festzulegen.Darin einge-
schlossen ist auch die koordinierte Vergabe weiterer
Arbeiten an andere Beauftragte und Experten. Eine
gut strukturierte und eingespielte Projektorganisa-
tion mit einer starken, professionellen Projektlei-
tung ist fir den Projekterfolg ausschlaggebend.




Zweck der zu erstellenden Dokumente ist es,

eine Grundlage flur die Ausarbeitung einer Bot-
schaft des Bundesrates an die Bundesversammlung
zum Stand der Arbeiten und dem Vergleich der Vari-
anten fir eine neue Eisenbahnalpentransversale
(NEAT) zu liefern

den Bedarf und den Umfang fir zus&atzliche Abkla-
rungen und Studien festzustellen

Vorschlage zum weiteren Vorgehen zu unterbreiten

Hauptinhalt der technisch/wirtschaftlichen Studie
ist der Vergleich der vier vorgeschlagenen bzw. zur
Diskussion stehenden Varianten einer NEAT, wobei das
Schwergewicht auf quantitativen Aussagen liegt, de-
ren

- Belastbarkeit (Qualitdt und Vollstédndigkeit der
Datenbasis)

- Sensitivitat (Einfluss von Parameteranderungen
auf die Ergebnisse und den Ver-
gleich)

- Robustheit (iiberpriifte Abhangigkeiten und
Verkniipfungen)

untersucht und dargelegt werden sollen. Damit ist
auch angedeutet, dass vor allem dem Risikoaspekt und
den Unsicherheitsfaktoren besondere Bedeutung zuge-
messen wird.

Lm Vordergrund steht ein Variantenvergleich anhand

- betriebswirtschaftlicher
- regionalwirtschaftlicher/raumplanerischer und
- gesamtwirtschaftlicher Kriterien,

dem eine Abklarung der technischen Durchfihrbarkeit
und eine Schitzung der aktuellen Bau-, Anlage- und
Betriebskosten vorausgehen und neueste Nachfrage-
schatzungen und langerfristige Perspektiven zugrun-
degelegt werden.

Zur Ermittlung und Darstellung der Ergebnisse werden
Modelle verwendet oder weiterentwickelt, welche eine
spadtere Anpassung der Berechnungen an neue Rahmenbe-
dingungen und -daten erleichtern sollen. Vor allem
fiir die betriebswirtschaftliche Analyse ist (auf
Wunsch und in Absprache mit dem Auftraggeber) der
Einbezug von PC-adaptierten Computermodellen vorge-
sehen.




Um den Variantenvergleich zu ermodglichen, wird eine
Vergleichsbasis bendtigt, d. h.

- die Kostenschatzungen, Preise usw. sind zu aktua-
lisieren

eine gemeinsame Datenbasis ist zu etablieren

der Untersuchungsgegenstand ist genau zu definie-
ren (territorial, projektorientiert)

Dazu braucht es auch den Beitrag anderer Beauftrag-
ten und Experten, welche Sonderfragen behandeln bzw.
die grossraumige Verkehrsentwicklung und die Notwen-
digkeit einer NEAT abklaren. Auf eine enge Zusammen-
arbeit mit dem Auftraggeber, den SBB und den betrof-
fenen Organisationen und politischen Kdrperschaften
ist besonders Wert zu legen.




BEARBEITUNGSKONZEPT TECHNIK / KOSTEN
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ENTWURF BEARBEITUNGSKONZEPT WIRTSCHAFTLICHKEIT
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PROJEKTORGANISATION UND -BETEILIGTE

VORSTELLUNG DER INGENIEURGEMEINSCHAFT

Die interdisziplindre Struktur und die Komplexitat
der gestellten Aufgaben hat die Motor-Columbus Inge-
nieurunternehmung AG veranlasst, sich zusammen mit
dem Ingenieurbiro Dr. Lombardi zur

INGENIEURGEMEINSCHAFT NEUE ALPENTRANSVERSALE

zu formieren. Sie lasst sich, vor allem im Aufgaben-
bereich "Zufahrten", durch das Ingenieurbiiro L. Ba-
lestra, das in Biirogemeinschaft mit dem Ingenieurbi-
ro Dr. Lombardi auf eine Vielzahl einschlagiger Ar-
beiten fir die Bundesbahnen hinweisen kann, unter-
stitzen.

Alle drei Firmen haben fir die Bundesbahnen seit
vielen Jahren an einer grossen Anzahl von Verkehrs-
und Kraftwerk- und Stromversorgungsprojekten mitge-
arbeitet und sehen sich gemeinsam in der Lage, mit
ihren interdisziplinaren Kadern von Betriebswirt-
schaftern, Nationaldkonomen, Ingenieuren, Geologen
und Umweltfachleuten den gestellten Anforderungen
gerecht zu werden.

Im Hinblick auf die zeitlich enge Begrenzung der um-
fangreichen und anspruchsvollen Arbeiten wird die
Ingenieurgemeinschaft neben straffer 0Organisation
und methodisch festgelegten Arbeitsweisen auch der
personellen Kontinuitat besonderes Gewicht beimes-
sen. Schliesslich mdchte die Ingenieurgemeinschaft
die Bedeutung einer kontinuierlichen und guten Zu-
sammenarbeit mit den Organen des Bundesamtes fur
Verkehr und der Schweizerischen Bundesbahnen beson-
ders hervorheben.

ORGANIGRAMM

Vgl. Fig. Nr. 3




ORGANIGRAMM-ENTWURF

OLYMP II
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BETEILIGTE FACHGEBIETE UND PERSONEN

Die beteiligten Fachgebiete und Personen im Haupt-
arbeitsbereich Technik/Wirtschaftlichkeit gehen aus
dem vorangehenden Organigramm hervor.

Die Ingenieurgemeinschaft MC ING/Dr. Lombardi konnte
fir die sehr anspruchsvolle Aufgabenstellung wie
folgt verstarkt werden:

Herr Prof. R. Fechtig

Projektaufsicht und Beratung im Untertagbau und
der Bauverfahrenstechnik

Betriebswissenschaftliches Institut der ETH Zirich
Beratung bei betriebswirtschaftlichen Aspekten

Herr Dr. H.-J. Bertschi

Beratung bei regionalwirtschaftlichen und gesamt-
wirtschaftlichen Aspekten (vgl. dazu auch Kap. 2.3
dieser Grobofferte)

Es besteht die Absicht, fir Liiftungs- und Kihlungs-
probleme eine weitere fachliche Verstarkung der Or-

ganisation der Ingenieurgemeinschaft durch den Bei-
zug von Herrn Dr. A. Haerter vorzunehmen.

ARBEITSWEISE UND HILFSMITTEL

Die Aufgabenstellung, der Aufbau der Projektorgani-
sation "Aufarbeitung NEAT 1986/87" und der gedrangte
Ablauf erfordern eine klar geregelte Arbeitsweise
und die notwendigen organisatorischen Hilfsmittel
zur GewAhrleistung des Informationsflusses. Es ist
eine professionelle Organisationsarbeit zu leisten,
um die ehrgeizige Projektzielsetzung erreichen zu
konnen. Diese wichtige Aufgabe gehdrt an sich in den
Zustandigkeitsbereich der Projektleitung. Der PL der
Ingenieurgemeinschaft, Herr Dr. R. Burger, verfigt
iiber die entsprechenden Fachkenntnisse und Erfahrun-
gen und kdnnte die Organisationsarbeiten ausfiihren
(vgl, Kaps« 2:3).




BEARBEITUNG DER FACHGEBIETE

LEITUNG HAUPTARBEITSBEREICH
TECHNIK/WIRTSCHAFTLICHKEIT

Die Leitung dieses Hauptarbeitsbereichs ist die pla-
nende und {liberwachende Stelle fir die Teilaufgabe
Technik/Wirtschaftlichkeit. Sie ist die leitende
Verbindungsstelle der Ingenieurgemeinschaft zur Pro-
jektleitung BAV/SBB. Sie leitet, koordiniert und mo-
tiviert alle ihr zugewiesenen Fachleute. Sie greift
ein, falls Abweichungen von den angestrebten Soll-
werten zu erwarten sind, und sorgt durch initiatives
Handeln fiir eine zielorientierte Projektbearbeitung.
Sie stellt sicher, dass Einzelinteressen stets im
Rahmen des Ganzen beurteilt werden, auftretende Kon-
flikte Uberwunden und die Prioritaten gemeinsam ge-
setzt werden. Dazu erarbeitet sie auch Ldsungsvor-
schlage.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Leitung
Technik/Wirtschaftlichkeit gehen auch aus dem voran-

gehenden Kap. 3 hervor. Ihre Tatigkeit wird von
einer eigens gebildeten Projektaufsicht begleitet
und Uberwacht.

TECHNIK / KOSTEN

Allgemeines

Der technischen und wirtschaftlichen Machbarkeit der
NEAT-Varianten kommt grundsatzliche Bedeutung zu.

Fiir die bereits Jahre zurlickliegenden, zum Teil sehr
umfangreichen und detaillierten Bearbeitungen der
Projekte Gotthard und Spliigen geht es vor allem dar-
um, diese aufgrund heutiger Erkenntnisse zu prifen
und anzupassen sowie aufgrund einheitlicher Kriteri-
en vergleichbar darzustellen. Im Gegensatz zu diesen
Projekten liegen von den Varianten Y-Linienfihrung
und Ldtschberg-Basis nur wenige oder praktisch gar
keine entsprechend aussagekraftigen Bearbeitungsre-
sultate vor. Um auch diese beiden Projektvarianten




LICHTRAUMPROF IL

von SBB vorgegeben

V=

in km/h

- Gerade

- Kurve

FACHDIENST-ANLAGEN

- Fahrleitungsanlagen
- Zugfunk
- Stromversorgung usw.

ABDICHTUNG 1

- Verhinderung Wassereintritte
- Schutz gegen aggressive Wasser

- Verhinderung von Wasseraustritten
(Quellen)

VORTRIEBSMETHODE

Konventioneller Sprengvortrieb
Teilschnittmaschine
Vollschnittmaschine

Schild, meist in Kombination

mit Tiibbingausbau
Schutterungsmethode: Schiene oder
Pneufahrzeuge

Bauliiftung (ev. Kiihlung)

OBERBAU

schotterlos
mit Schotterbett

TUNNEL
NORMALPROEIL

!

SCHUTZNISCHEN

Techn. Gerdte

] ENTWASSERUNG

FELSMECHANISCHE

- zuverlidssig
- langfristig wirksam
- unterhaltsfreundlich

UNTERSUCHUNGEN

Geologische und geo-
technische Untersuchungen

VERKLEIDUNG

Aussenring: Anker, Spritzbeton,

Stahleinbau oder Tiibbinge

- Felssicherung

- Erster Ausbauwiderstand

- Schutz der wasserempfindlichen
Gesteine

Innenring: Betonring mit Sohlge-

wiilbe

- Abstiitzung der Abdichtung

- Zusdtzlicher Widerstand fiir
Gebirgsdriicke: Quelldriicke,
Auflockerungsdriicke und
HWasserdriicke




mit denjenigen von Gotthard und Spligen vergleichbar
zu machen, wird es erforderlich sein, auf der Basis
noch zu erarbeitender geologischer und geotechni-
scher Aussagen und Kenndaten die Projektbearbeitung
so weit zu fihren, bis auf einem noch zu bestimmen-
den Bearbeitungsstand vergleichbare Kostenermittlun-
gen méglich sind.

Quervergleich der Projektvarianten

Ein technischer Quervergleich aller vier Projekte
ist erst moéglich, wenn sie auf ein vergleichbares
Niveau gebracht worden sind.

Bei diesem Vergleich werden einander insbesondere
folgende Elemente gegeniibergestellt:

Geologische Grundlagen (Geotechnik)

Kurzbeschrieb der bautechnisch relevanten Geologie
und Hydrogeologie im Projektgebiet

Bauliche Elemente

Rampenbereiche
Tunnelportale
Tunnelrdhre
Schachte
Seitenstollen
Nebenbauwerke:
Zentralen, Nischen, Kavernen, Ueberholstationen

Betriebliche Ausriistung

Stromversorgung

Liftung, Kihlung

Signalisation, Steuerung, Ueberwachung
Sicherheitseinrichtungen

Entwdsserung

Elemente der Bauausfiihrung

Zwischenangriffe (wintersichere Zufahrten)
Losldngen, Baumethoden, Bauzeit
Installationen (Platzbedarf)

Versorgung und Entsorgung der Baustellen
Deponien fur Ausbruchmaterial

Vermessung
Liftung und Klimatisierung
Entwadsserungskonzept, Pumpensysteme




- Kostenschatzung mit Sensitivitatsanalayse

Die direkten Baukosten werden miteinander vergli-
chen.

Bei der Sensitivitdtsanalyse werden berilcksich-
tige:
* Unterschiedliche Bearbeitungstiefe:

Hohere Kostenunsicherheit bei geringerer Ar-
beitstiefe

Geologische/geotechnische Grundlagen:
Unterschiedliche Zuverlé@ssigkeit aufgrund unter-
schiedlicher Datensicherheit

Die Kostenempfindlichkeit der Varianten wird un-
tersucht und die Bandbreite der Kostensch@tzung
ermittelt.

Der technische Quervergleich der Varianten enthalt

somit samtliche Elemente, welche fir die wirtschaft-
liche Untersuchung bendtigt werden.

Elektromechanische Anlage

Im Vergleich mit der vorher behandelten Bautechnik
wird auch hier davon ausgegangen, dass die Fragen
der Energieversorgung und der Liftung bei den Pro-
jekten Gotthard und Spliigen weitgehend geklart und
nur noch geprift und gegebenenfalls anzupassen sind.
Fiir die Projektvarianten Y-Linienfiihrung und Lotsch-
berg-Basis wird es, mit dem Ziel gesicherter Kosten-
vorgaben, darauf ankommen,

- den Bedarf an elektrischer Energie abzuschatzen

- die Einsparungsméglichkeiten unter Beridcksichti-
gung der Versorgungssicherheit abzuklaren

optimale Spannungen zu definieren
die notwendigen Umspannstationen anzunehmen

die Kosten der gesamten elektrischen Ausristung
inklusive Zuleitungen abzusch@tzen und

diese fir alle vier Varianten zu vergleichen

Die Zwischenangriffschachte dienen dem spateren
Bahnbetrieb als Liftungsschachte und sind dazu bau-
lich und elektromechanisch auszuristen. Die ver-
gleichsweise geringe Kostenrelevanz dieser elektro-
mechanischen Einrichtungen wird es vermutlich zulas-
sen, aufdatierte Kostenangaben des Gotthardprojektes
auf die anderen Projekte zu ilibertragen.




Bahntechnik

Die erforderlichen betrieblichen und sicherungstech-
nischen Anlagen wurden fir den Gotthard seinerzeit
detailliert untersucht. Es wird davon ausgegangen,
dass eventuell erforderliche Aufdatierungen und An-
passungen an die anderen Projektvarianten durch die
Fachdienste der SBB erfolgen bzw. diese dem Beauf-
tragten die relevanten Inputs fir den Projektan-
gleich zur Verfiigung stellen.

Geologie und Geotechnik

Fir den technisch-wirtschaftlichen Vergleich der
vier in Frage kommenden Alpentransversalen missen
die geologisch-geotechnischen Verhaltnisse mitbe-
riicksichtigt werden. Diese kdnnen sich einerseits
unmittelbar auf die Baukosten, in gewissen Fallen
auch auf die Betriebskosten der Anlage, z. B. bei
instabilen H&ngen 1l&angs offenen Strecken oder beil
quellendem Gebirge im Tunnel, bemerkbar machen.

Im vorliegenden Fall ist der direkte Vergleich der
Varianten insofern schwierig, als die bereits vor-
liegenden Projekte einen unterschiedlichen Bearbei-
tungsstand aufweisen. Auch lasst die fir die Studie
zur Verfiigung stehende Zeit keine grosseren Feldun-
tersuchungen zu. Es wird deshalb nicht mdglich sein,
alle vier Varianten auf die gleiche Bearbeitungstie-
fe wie beim bestuntersuchten Projekt zu bringen. An-
derseits ist es nicht notwendig, die geologischen
Verh&ltnisse im Detail zu kennen, solange die ge-
samtwirtschaftlichen Aspekte und nicht nur die Bau-
kosten alleine im Vordergrund stehen.

Um die geologischen Verh&altnisse der vier Varianten
miteinander vergleichen zu kdnnen, wird man somit
auf Parameter zurilickgreifen missen, die in allen
Fallen etwa gleich gut bekannt sind, d. h. man wird
sich auf das Wesentliche und allgemein Bekannte ab-
stiitzen miissen. Angesichts der nicht geringen Anzahl
von Daten und Erfahrungen, die bei den verschieden-
sten Projekten in den betreffenden Gegenden gesam-
melt wurden, sollte es jedoch durchaus modglich sein,
die entscheidensten Punkte, namlich




- die grundsatzliche technische Machbarkeit

- die mdglichen geologischen Risiken und {lberméassi-
gen Schwierigkeiten

- die generellen bautechnischen Verh&altnisse

fir jede Variante abzukldren und so die Grundlage
fir einen Vergleich derselben zu schaffen.

Beim geotechnischen Variantenvergleich handelt es
sich um eine reine Bilirotischaufgabe, d. h. es werden
- mit Ausnahme einiger kurzer Begehungen in den Pro-
jektgebieten - keine Feldarbeiten (Kartierungen,
Bohrungen und andere Sondierungen) durchgefihrt. Der
Vergleich erfolgt also aufgrund von bestehenden, zu-
ganglichen Unterlagen sowie Informationen, die von
Amtsstellen und Biiros, die sich friiher mit den Pro-
jekten beschaftigt haben, zu erhalten sind.

Fir jede der vier Varianten werden die geologischen
Verhaltnisse nach einheitlichem Schema zusammenge-
stellt und bewertet. Besonderes Augenmerk wird dabei
den mdglichen geologischen Risiken und Schwierigkei-
ten, die auf das Projekt einen wesentlichen Einfluss
haben kdnnen, gewidmet.

Diese Aufgabe soll unmittelbar nach Beginn der Stu-
die in Angriff genommen und innerhalb von vier Mona-
ten erledigt werden, damit die Ergebnisse als we-
sentliche Grundlage fir die technische Beurteilung
der Varianten friihzeitig den iibrigen Projektbearbei-
tern zur Verfligung stehen.

Die geologischen und geotechnischen Arbeiten werden
durch den eigenen Geologischen Dienst der Ingenieur-
gemeinschaft ausgefiihrt. Dies hat den nicht unerheb-
lichen Vorteil, dass ein enger Kontakt zwischen Geo-
loge und Ingenieur stidndig gewahrleistet ist, was
sowohl dem Informationsfluss wie auch dem Erfah-
rungsaustausch sehr forderlich sein wird. Angesichts
des Umfanges der Arbeit und der recht knappen Zeit-
vorgabe soll ein Zweierteam, bestehend aus einem in
Untertagebau und solchen Studien sehr bewanderten
geologischen Fachexperten sowie einem erfahrenen
Geologen, eingesetzt werden. Im Sinne einer Quali-
tatskontrolle wird dieses Team direkt dem Chef des
Geologischen Dienstes unterstellt sein, der auch ak-
tiv an der Aufgabe mitarbeiten wird. Im Bedarfsfall
sollen auch externe Experten zugezogen werden.




Zum vorliegenden Angebot gehdren die folgenden geo-
logisch-geotechnischen Leistungen:

- Sammeln und Studieren von geologischen Unterlagen
wie Projektberichten, Fachliteratur, geologischen
Karten usw.

Erstellen von geologischen Langsprofilen fir jede
Tunnelvariante im Massstab 1 : 50'000

Zusammenstellen der geologischen Verh@ltnisse fir

jede Variante, insbesondere

* Bestimmung der Art und anteilmédssigen Verteilung
der zu durchfahrenden Gesteinstypen
Identifikation méglicher geologischer Schwierig-
keiten und Risiken im Hinblick auf Bau und Be-
trieb der Anlage (Tunnel und allfallige neue Zu-
fahrtslinien)
Abklidrungen betreffend mdglicher Beeintrachti-
gungen von Wasservorkommen (Quellen, Grundwas-
ser, Thermal- und Mineralwasser) durch den Bau
und Betrieb der Anlage

Bewertung der geologisch-geotechnischen Verh&alt-
nisse anhand eines noch zu bestimmenden Gebirgs-

klassifikationssystems; zur Bewertung der Verhalt-
nisse sollen auch Wahrscheinlichkeitsberechnungen
und Methoden der subjektiven Statistik beigezogen
werden

Definition der Informationsliicken bzw. der notwen-
digen Untersuchungen

Verfassen eines Berichtes, in dem alle diese Er-
gebnisse zusammengefasst und dargestellt werden




ASPEKTE DER UMWELT

Gemass dem Umweltschutzgesetz vom Oktober 1983 un-
terstehen Anlagen, welche die Umwelt erheblich be-
lasten, einer Priifung der Umweltvertraglichkeit
(UVP). Als Instrument der Vorsorge schafft die UVP
einen Ueberblick {iber die voraussehbaren Umweltaus-
wirkungen einer geplanten Anlage. Im wesentlichen
gilt es zu prifen, inwieweit das Bauvorhaben den be-
stehenden Umweltschutzvorschriften entspricht. Mit
dieser Prifung soll die Entscheidungsgrundlage fir
alle am Projekt Beteiligten erweitert werden.

Der Entwurf der UVP-Verordnung vom Mai 1986 sieht
vor, dass bei Projekten der Bundesbahn dem Antrag
fir eine Konzession ein Bericht zur Umweltvertrag-
lichkeit (UVP) beigelegt werden soll. Auch wenn es
sich bei den vorliegenden Tunnelprojekten noch nicht
um konzessionsreife Bauvorhaben handelt, sollte der
Umweltaspekt im Hinblick auf die anstehende UVP be-
reits in dieser Projektphase mitberilicksichtigt wer-
den.

Es gilt, zumindest eine Voruntersuchung der Umwelt-
vertraglichkeit durchzufihren, mit dem Zweck, aus
der Sicht der Umwelt herauszufinden, welches im vor-
liegenden konkreten Fall {iberhaupt die wichtigen
Fragen, Rahmenbedingungen, Annahmen und Projektvor-
gaben sind. Fir diese Voruntersuchung eignet sich
die Methode der Relevanzmatrix, welche erlaubt, fir
die verschiedenen Belastungsursachen des Bauvorha-
bens eine Aussage zu jeder Art von mdglicher Umwelt-
belastung in den verschiedenen Umweltbereichen
(Luft, Wasser, Boden, Landschaft usw.) zu machen.

Die Auswirkungen des erzeugten Verkehrslarms sind
fiir jede Variante grob zu untersuchen, und die not-
wendigen Schutzmassnahmen sind baulich und kosten-
massig abzuschatzen.

Die Ergebnisse dieser Voruntersuchungen sollen 1in
einem Pflichtenheft fir die Hauptuntersuchung darge-
stellt werden. Dort soll neben dem Anforderungspro-
fil auch festgehalten werden, mit welchen Methoden
und welchen Unterlagen vorzugehen ist.

Der moglichst frihzeitige Einbezug des Umweltaspek-
tes, im Sinne einer sich ergédnzenden Zusammenarbeit
von projektierenden Ingenieuren und Umweltfachleu-
ten, hat den offensichtlichen Vorteil, dass bereits
in dieser generellen Projektphase nach mdglichst um-
weltfreundlichen technischen LGsungen gesucht wird.




WIRTSCHAFTLICHKEIT

Situationsanalyse und Bestimmung der Datenbasis

Ausgangspunkt fir die materielle Behandlung der ver-
schiedenen Fragestellungen ist einerseits das Be-
reitstellen der Grundlagen (Modelle, Methoden,
Hilfsmittel) und andererseits die Zusammenstellung
und Sichtung samtlicher vorhandener Dokumente, Stu-
dien, Berichte, Daten, Statistiken, Protokolle usw.
Diese sind auf ihre Verwendbarkeit und Relevanz hin
zu prifen. Ebenso sind die Ausgangslagen, Hypothesen
und Annahmen auf Veranderungen und Anpassungsfahig-
keit beziiglich der Bedingungen 1986 zu untersuchen.

Resultat dieser ersten Abklarungen ist

- eine Liste der zu verwendenden Dokumente und sta-
tistischen Grundlagen

die Bezeichnung von Referenzuntersuchungen
(Umfang, Methodik)

die Festlegung der zur quantitativen Charakteri-
sierung der NEAT-Varianten bendtigten Daten (Aus-
fluss der Kriteriendefinitionen und der datenméas-
sigen Modellinputs)

die Zusammenstellung des zusatzlichen Datenbedar-
fes und der Vorschlage zur Fillung der aufgezeig-
ten Licken

Damit werden auch die Grundlagen geschaffen flr die
Aufdatierung friherer Untersuchungen und Daten aus
friheren Jahren. Fir den Variantenvergleich muss
eine einheitliche und aktuelle Ausgangslage herge-
stellt werden. Die Bearbeitung der Wirtschaftlich-
keit ist von Datenangaben aus anderen Hauptarbeits-
bereichen abha@ngig. Es sind die Bau-, Anlage- und
Betriebskosten sowie die mutmassliche Entwicklung
des Verkehrs und der daraus resultierenden Planungs-
falle zu ermitteln und in einer flr die Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchung tauglichen Form aufzuarbeiten.
Die Wirtschaftlichkeit soll fir verschiedene, auch
langerfristige Planungshorizonte untersucht und be-
urteilt werden.




Verkehrsnachfrage, -analyse und -prognose

Verkehrswirtschaftliche Untersuchungen und Analysen
sind nicht Gegenstand des Hauptarbeitsbereichs Tech-
nik/Wirtschaftlichkeit. Es bestehen hingegen dazu
wie auch zum Bahnbetrieb zahlreiche Abhangigkeiten,
die sorgfaltig analysiert, berilicksichtigt und einge-
plant werden miissen. Die mutmassliche Entwicklung
des Schienenverkehrs ist in einem sehr weit zu stek-
kenden Rahmen zu untersuchen. Die Mdglichkeiten der
Bildung von Verkehrsmodellen sind zu analysieren und
fir die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen zu beurtei-
len (vgl. dazu auch die Ueberlegungen und Untersu-
chungen von Dr. H.-J. Bertschi).

Betriebswirtschaftliche Beurteilung

In einem ersten Schritt wird eine Nutzschwellenana-
lyse ausgearbeitet. Diese soll aufzeigen, bei
welcher Auslastung der Alpentransversale die Ertrage
fiir den Betreiber gleich hoch wie die Kosten sind.

In einem zweiten Schritt wird eine Kosten/Nutzen-
Analyse fiir die einzelnen Transversalen durchge-
fiihrt. Bei beiden Wirtschaftlichkeitsrechnungen muss
die Vergleichbarkeit der Resultate fiir die einzelnen
Varianten gew@hrleistet sein.

Die Gesamtkosten der einzelnen Varianten setzen sich
zusammen aus den Kosten der Streckenbeniitzung (Anla-
genvorhaltungskosten) und den Kosten des eigentli-
chen Zugbetriebes.

Bei der Ermittlung der Streckenbeniitzungskosten ist
der Wahl der Kriterien, welche zur Aufteilung dieser
Kostenart auf die beiden Verkehrsarten, alpendurch-
querend und restlich, herangezogen werden, grosste
Aufmerksamkeit zu schenken.

Die Kosten des Zugbetriebes lassen sich anhand der
Betriebsbilder ermitteln. Die SBB-Transportkosten-
rechnung kann als Unterlage zur Gewinnung von Daten
fiir die Kosten des Zugbetriebes herangezogen werden.

Zu Beginn sind die spezifischen Ertrage einer Ein-
heit des Verkehrsvolumens zu bestimmen. Anhand der
ermittelten Verkehrsfliisse und der spezifischen Er-
trdge pro Einheit Verkehrsvolumen lassen sich die
Ertrage der einzelnen Varianten 1in Funktion der
Nachfrageentwicklung berechnen.




In einem nachsten Schritt ist der Einfluss der Qua-
litat des Angebotes auf die erzielbaren spezifischen
Ertrige zu untersuchen, um so einen Rahmen festzule-
gen, innerhalb welchem sinnvolle Sensitivitatsanaly-
sen gemacht werden konnen.

Die Nutzschwellenrechnung ermittelt dasjenige Ver-
kehrsvolumen, das gerade ausreicht, kostendeckende
Ertrige zu erzielen (ceteris paribus). Damit ist die
betriebswirtschaftlich notwendige minimale Ausla-
stung der einzelnen Transversalen-Varianten bekannt.
Im Rahmen der Sensitivit&tsanalyse werden der Ein-
fluss der verschiedenen Parameter auf die betriebs-
wirtschaftlich notwendige minimale Auslastung aufge-
zeigt und die Erreichbarkeit dieser Auslastungen an-
hand der verschiedenen Entwicklungsperspektiven der
Verkehrsnachfrage uberpriift.

Die Kosten/Nutzen-Analyse gestattet, den Nettoeffekt
der einzelnen Varianten zu bestimmen und zu verglei-
chen, wobei die gesamten betriebswirtschaftlich re-
levanten Kosten und Nutzen in die Betrachtung ein-
fliessen. Anhand der Sensitivit&@tsanalyse lasst sich
der Einfluss ermitteln, den die unterschiedlichen
Entwicklungen der Nachfrage, der spezifischen Ver-

kehrsertrage, der Anfangsinvestitionen und der damit
verbundenen Risiken auf die Ertragskraft haben.

Regionalwirtschaftliche Beurteilung

In diesem Teil der Studie gilt es, die unterschied-
lichen Auswirkungen der NEAT-Varianten auf die be-
troffenen Regionen sowohl in quantitativer wie auch
in qualitativer Hinsicht zu untersuchen und die Vor-
bzw. Nachteile mdglicher Alternativen gesamthaft ab-
zuschatzen.

Zu Beginn dieser Teiluntersuchung sind die betroffe-
nen Regionen nach geeigneten Kriterien abzugrenzen.
Im Fall der Gotthard- und Spligenvariante wird die
in der Arbeit der Kontaktgruppe (1979) verwendete
Regionenaufteilung iUberpriift und, falls als geeignet
befunden, iUbernommen. Fir die neu zu untersuchenden
Varianten (Y-Linie, L&tschbergbasistunnel) ist die
Abgrenzung der Regionen erst noch vorzunehmen.

Im zweiten Untersuchungsschritt werden die zur Beur-
teilung der regionalwirtschaftlichen Auswirkungen




verwendeten Kriterien definiert. Je nach der verfig-
baren Datenbasis wird der Versuch unternommen, quan-
tifizierbare Beurteilungskriterien zu bilden, welche
sowohl in monetaren als auch nichtmonetaren Einhei-
ten ausgedriickt werden konnen. Erst eine solche
Quantifizierung schafft die Grundlage fir einen alle
Aspekte berilicksichtigenden Vergleich. Als Beispiele
fir quantifizierbare Kriterien zur Beurteilung der
regionalwirtschaftlichen Auswirkungen der einzelnen
Varianten sind etwa die folgenden zu nennen:

die Anzahl der neuen Arbeitsplatze unter Berick-
sichtigung der Beschaftigungsstruktur

der direkte Einkommenseffekt

der indirekte Einkommenseffekt
(Multiplikatorwirkung)

die direkten Auswirkungen auf die Finanzsituation
der offentlichen Hand
(betroffene Kantone bzw. gréssere Gemeinden)

die flachenmassige Landbeanspruchung und die Be-
eintrachtigung der bestehenden Infrastrukturanla-
gen

Um das Beurteilungsbild zu vervollstandigen, werden
auch die nicht direkt quantifizierbaren Aspekte her-
angezogen, wie zum Beispiel die Einwirkung der neuen
bzw. ausgebauten Bahnlinie und der dazu gehdrenden
Infrastruktur auf die Gesamtattraktivitat der Regio-
nen im Sinne einer verbesserten verkehrsméssigen Er-
schliessung, wobei die mdglichen negativen Auswir-
kungen auf die Umwelt, so wie sie in einem anderen
Teil dieser Studie (Kapitel "Technische Durchfihr-
barkeit") identifiziert und bewertet wurden, auch in
diese Betrachtung einfliessen werden.

Bei der Beurteilung der regionalwirtschaftlichen
Auswirkungen der untersuchten Varianten wird zwi-
schen den kurzfristigen, d. h. nur wahrend der Bau-
phase wirksamen, und den langfristigen Folgen unter-
schieden. Ausserdem wird grosser Wert auf die gegen-
seitige Beeinflussung der einzelnen Varianten ge-
legt, um die in einer Region potentiell auftretenden
Veranderungen, welche auf die Kosten oder zuungun-
sten einer anderen Region entstehen, zu identifizie-
ren.




Im letzten Schritt wird eine Gesamtbeurteilung der
regionalwirtschaftlichen Auswirkungen der einzelnen
Varianten mit Bezug auf die quantifizierten und nur
qualitativ erfassten Aspekte vorgenommen und je nach
Ausgang der Analyse eine Rangordnung der Alternati-
ven aus regionalplanerischer Sicht etabliert.

Gesamtwirtschaftliche Beurteilung

Investitionsvorhaben der Grdssenordnung einer NEAT
haben gesamtwirtschaftliche Auswirkungen. Werden sie
von einem staatlichen Unternehmen geté@tigt und auch
genutzt, ist auch von indirekten Rickwirkungen auf
den Staatshaushalt auszugehen. Bei der Analyse die-
ser Einflisse ist klar zwischen Bau- und Betriebs-
phase zu unterscheiden. Quantifizierte Aussagen sol-
len eine gegenseitige Aufrechnung von Kosten wund
Nutzen ermdglichen.

Abgeklart werden Auswirkungen

- des grossen Kapitalbedarfs auf die entsprechenden
Markte und die dort herrschenden Konditionen

auf den Arbeitsmarkt, vor allem wahrend der Bau-
phase

auf den Staatshaushalt (Defizitdeckung), vor allem
wahrend der Betriebsphase

- auf die Zahlungsbilanz (Dienstleistungsexport)

- auf den Energieverbrauch (Substitutionseffekt)

Hinzu kommen externe Effekte beziiglich
- Verkehrsunf@lle und Schaden
- Umweltbelastung: Schadstoffe, Larm, Flachenbedarf

- Produktivitdtssteigerungen (Reisezeitverklirzung)

In einem ersten Schritt werden die Kriterien defi-
niert und gewichtet und in quantifzierbare und qua-
litative unterteilt. Anschliessend werden die quan-
tifzierbaren Auswirkungen bestimmt und ihre Bedeu-
tung analysiert. Nichtquantifizierbare Folgen werden
umschrieben und verbal bzw. durch ein Punktesystem
in die Gesamtbewertung einbezogen. Eine der Haupt-
schwierigkeiten dirfte in der Erstellung eines all-
gemein akzeptierbaren Wertgeristes liegen, das eine
Voraussetzung fir den quantitativen Vergleich bil-
det.




In der gesamtwirtschaftlichen Beurteilung wird die
Unterscheidung zwischen territorialer bzw. projekt-
spezifischer Abgrenzung des Untersuchungsgegenstan-
des splirbar, indem der ausla@ndische Teil grenziiber-
schreitender Auswirkungen ausserhalb des Blickfeldes
bleibt. Damit besteht die Gefahr volkswirtschaftlich
optimaler, aber gesamtwirtschaftlich (international)
suboptimaler L&sungen.

ABHAENGIGKEITEN ZU ANDEREN BETEILIGTEN FACHGEBIETEN

In der Grobofferte werden verschiedene Abhangigkei-
ten zu anderen beteiligten Fachgebieten aufgezeigt.
Diese sind frihzeitig mit allen Anstrengungen zu er-
mitteln und bei der Ausarbeitung des Bearbeitungsab-
laufes zur "Aufarbeitung NEAT 1986/87" zu berick-
sichtigen. Die vorhandenen Abh&ngigkeiten weisen flur
eine erfolgreiche Projektbearbeitung auf die Bedeu-
tung einer professionellen Projektleitung hin.




KOSTENVORANSCHLAG

Der quantitativ grosse Arbeitsaufwand wird durch die
Erfiillung der Aufgaben in einem zeitlich festgeleg-
ten Programm relativiert. Der komplexe, stark inter-
disziplinare Charakter der Aufgabe verhindert, die
fehlende Zeit durch méhr Einsatz von Fachleuten zu
kompensieren. Die Ingenieurgemeinschaft hat daher
eine der kurzen Zeit entsprechende mittlere Bearbei-
tungstiefe angenommen.

Grobe Aufwandschatzung:
Leitung, Organisation
und Koordination Mann-Monate
Technik / Kosten Mann-Monate
Umwelt Mann-Monate

Wirtschaftlichkeit Mann-Monate

Total Mann-Monate

Honorarschatzung:

- Fr. 20'000/MM Fr. 1'560'000
- Experten, Berater EXe 120'000
- Mitarbeit BWI Fre 120'000

Total Fr. 1'800'000

Spesen fiur Reisen, Aufenthalte, Vervielfaltigungen
sind in diesem Betrag nicht inbegriffen. Ein Ubli-
cher Anteil der Spesen am Gesamtaufwand liegt bei
15 %.

Als kostenrelevante Unsicherheiten bzw. Einflussfak-
toren sind zu nennen:

- Aufwand fuUr Koordination wund Zusammenarbeit mit
dem BAV und den SBB

- Umfang der Zusammenarbeit mit den Beratern und Ex-
perten des Auftraggebers




- Aufwand fir Zusammenarbeit und Koordination mit
den iUbrigen Beauftragten

- Aufwand fir die Unterlagenbeschaffung und die Her-
stellung der Vergleichbarkeit der darin enthalte-
nen Aussagen und dargestellten Ergebnisse

Die Ingenieurgemeinschaft ist nach Diskussion und
Bereinigung der Grobofferte in der Lage, dem Auf-
traggeber kurzfristig eine detaillierte Offerte zu
unterbreiten. Sie wird sich bemiihen, ein verbindli-
ches Pauschalangebot vorzulegen.




ZUSAMMENFASSUNG UND BEURTEILUNG

Bei der "Aufarbeitung NEAT 1986/87" handelt es sich
um eine sehr komplexe Gesamtaufgabe. Auf die Bedeu-
tung und die Schwierigkeiten zur verlasslichen Pro-
jektstrukturierung wurde mehrmals hingewiesen. Die
sehr gedrangten Termine erfordern eine systematische
Organisationsarbeit und ein detailliert geplantes
Vorgehen. Der im dargestellten Grobablauf vorgesehe-
ne Projektbeginn wurde im Hinblick auf die Ende 1987
vorzulegenden Bearbeitungsresultate mdglichst frih
angesetzt. Der fur die notwendige Organisationsar-
beit erforderliche Zeitaufwand darf nicht unter-
schatzt werden, wenn die Erreichbarkeit der ange-
strebten Ziele gewdhrleistet bleiben soll.

Die Abschatzung des mit der "Aufarbeitung NEAT 1986/
87" verbundenen Aufwandes ist schwierig vorzunehmen.
Der Umfang der zu erhebenden und zu analysierenden
Unterlagen sowie die fir den Vergleich der Varianten
notwendige Bearbeitungstiefe sind zur Zeit noch re-
lativ unbekannte Grossen. Die Anwendung neuester Mo-
delle und Methoden ist zwar aufwendiger, da noch un-

gewohnt, ergibt aber besser abgestutzte und nach-
vollziehbare Entscheide. :




