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Neue A l p e n t r a n s v e r s a l e 
G U - A u f t r a g " T e c h n i k und W i r t s c h a f t l i c h k e i t " 
G r o b o f f e r t e _ _ 

Sehr g e e h r t e H e r r e n , 

A n l ä s s l i c h des B e s u c h e s u n s e r e s V R - P r ä s i d e n t e n P r o f . D r . A . P o z z i , 
und u n s e r e s D i r e k t i o n s p r ä s i d e n t e n D r . P . Graf bei der G e n e r a l d i -
r e k t i o n der S c h w e i z e r i s c h e n B u n d e s b a h n e n am 3 0 . Mai 1986 in Bern 
wurde u n s e r e U n t e r n e h m u n g in A n w e s e n h e i t von Herrn Isliker vom 
B u n d e s a m t für Ve r k e h r e i n g e l a d e n , auf der G r u n d l a g e eines vom 
2 7 . 0 5 . 1 9 8 6 d a t i e r t e n D o k u m e n t e s bis zum 1 0 . Juni 1986 eine Grob-
o f f e r t e a b z u g e b e n . 

Die S u b s t a n z der a n g e f r a g t e n A u f g a b e sowie der Zweck der R e s u l t a t e 
stellen g r o s s e A n s p r ü c h e s o w o h l an das i n t e r d i s z i p l i n ä r e F a c h w i s -
sen für eine g u a l i t a t i v h o c h s t e h e n d e E r f ü l l u n g der v e r s c h i e d e n e n 
T e i l a u f g a b e n wie auch an eine e n t s p r e c h e n d s t r u k t u r i e r t e O r g a n i s a -
t i o n , die i n t e r n e und e x t e r n e K o o r d i n a t i o n als a n s p r u c h s v o l l e Ma-
n a g e m e n t a u f g a b e und nicht z u l e t z t an die u m f a s s e n d e und klar ge-
s t a l t e t e G e s a m t d o k u m e n t a t i o n zum Zweck der ö f f e n t l i c h e n D i s k u s -
s i o n . 

Dies hat un s e r e r Firma A n l a s s g e g e b e n , sich mit dem I n g e n i e u r b ü r o 
D r . L o m b a r d i zur g e n a n n t e n I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t zu f o r m i e r e n und 
das I n g e n i e u r b ü r o L . B a l e s t r a a u f g a b e n b e z o g e n b e i z u z i e h e n . Als Be-
rater sieht die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t v o r , H e r r n D r . H . J . Bert-
schi für r e g i o n a l - und g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e F r a g e s t e l l u n g e n und 
das B e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e I n s t i t u t mit Herr n P r o f . E . Brem sowie 
Herrn P r o f . R . F e c h t i g für P r o j e k t a u f s i c h t und B e r a t u n g in der 
B a u v e r f a h r e n s t e c h n i k b e i z u z i e h e n . D a m i t soll s i c h e r g e s t e l l t wer-
d e n , dass die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t die t e c h n i s c h e n und wir t -
s c h a f t l i c h e n A s p e k t e s o w o h l nach n e u e s t e n E r k e n n t n i s s e n und in op-
timaler G l i e d e r u n g und A k z e n t u i e r u n g wie auch r a t i o n e l l zu bear-
beiten in der Lage i s t . 
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I N G E N I E U R U N T E R N E H M U N G A G 

B A D E N / S C H W E I Z 

E i d g . B u n d e s a m t für Verkehr 
A b t e i l u n g T e c h n i k , 3003 Bern 0 9 . 0 6 . 1 9 8 6 - 2 -

Dem b e r e i t s e r w ä h n t e n D o k u m e n t des B u n d e s a m t e s für Verkehr ist un-
ter a n d e r e m auch zu e n t n e h m e n , dass im Sinne von S o f o r t m a s s n a h m e n 
v o r g e s e h e n w i r d , für v e r s c h i e d e n e a u f g e f ü h r t e S o n d e r f r a g e n w e i t e r e 
A u f t r a g s n e h m e r b e i z u z i e h e n . D a m i t wird sich für die o b e r s t e Pro-
j e k t l e i t u n g des A u f t r a g g e b e r s die sehr w e s e n t l i c h e und a n s p r u c h s -
volle A u f g a b e s t e l l e n , die auf G l e i c h z e i t i g k e i t a u s z u r i c h t e n d e Ge-
s a m t o r g a n i s a t i o n a u f z u s t e l l e n , die l a u f e n d e K o o r d i n a t i o n und den 
n ö t i g e n I n f o r m a t i o n s f l u s s s i c h e r z u s t e l l e n , die g u a l i t a t i v e und 
p r o g r a m m g e m ä s s e A b w i c k l u n g der d i v e r s e n T e i l a u f g a b e n zu k o o r d i n i e -
ren und auf hohem N i v e a u zu g e w ä h r l e i s t e n und s c h l i e s s l i c h eine 
allen A n s p r ü c h e n g e r e c h t w e r d e n d e G e s a m t d o k u m e n t a t i o n zu e r a r b e i -
t e n . Die I n g e n i e u r e u n s e r e r F i r m a , u n s e r e G e o l o g e n , B e t r i e b s w i r t -
s c h a f t e r , N a t i o n a l ö k o n o m e n , U m w e l t f a c h l e u t e und S p e z i a l i s t e n für 
P r o j e k t m a n a g e m e n t sehen sich in der Lage und w ä r e n sehr daran in-
t e r e s s i e r t , an der B e a n t w o r t u n g r e s p . der B e a r b e i t u n g der e r w ä h n -
ten S o n d e r f r a g e n m i t z u w i r k e n und die P r o j e k t l e i t u n g des A u f t r a g g e -
bers ü b e r g e o r d n e t zur A u f g a b e "Technik und W i r t s c h a f t l i c h k e i t " zu 
v e r s t ä r k e n b z w . zu u n t e r s t ü t z e n . 

Wie uns b e k a n n t g e m a c h t w u r d e , hat auch die E l e k t r o w a t t I n g e n i e u r -
u n t e r n e h m u n g AG eine g l e i c h e E i n l a d u n g zur A b g a b e einer G r o b o f f e r -
te für die A u f g a b e " T e c h n i k und W i r t s c h a f t l i c h k e i t " e r h a l t e n . Un-
sere Firma ist auf W u n s c h des A u f t r a g g e b e r s b e r e i t , diese g e g e b e -
n e n f a l l s auch in G e m e i n s c h a f t mit der E l e k t r o w a t t d u r c h z u f ü h r e n . 

Wir h o f f e n , dass u n s e r e G r o b o f f e r t e Ihren W ü n s c h e n e n t s p r i c h t , und 
nehmen gerne a n , von Ihnen zu einer B e s p r e c h u n g a u f g e f o r d e r t zu 
w e r d e n . Wir sehen Ihrer g e s c h ä t z t e n S t e l l u n g n a h m e mit g r o s s e m In-
teresse e n t g e g e n und danken a b s c h l i e s s e n d für die e r g a n g e n e Einla-
dung zur O f f e r t s t e l l u n g . 

Mit f r e u n d l i c h e n Grüssen , 
j 

M O T O R - C O L U M B U S Ingenieuruhtern/ehmung AG 

D r . P . I Graf W . VjbigX 
D i r e k t i o n s V r ä s i d e n t C h e f p r o j e k t l e i t e r 

G r o b o f f e r t e in 2 E x e m p l a r e n 

Kopie mit B e i l a g e an: 

G e n e r a l d i r e k t i o n der S c h w e i z e r i s c h e n B u n d e s b a h n e n 
H o c h s c h u l s t r a s s e 6 

3030 Bern 
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E I N L E I T U N G UND P R O B L E M S T E L L U N G 

Mit den h e u t i g e n I n v e s t i t i o n e n in V e r k e h r s w e g e be-
s t i m m e n wir über die V e r k e h r s t e i l u n g S c h i e n e / S t r a s s e 
von m o r g e n . V o r a u s s e t z u n g für eine w i r k s a m e A t t r a k -
t i v i t ä t s s t e i g e r u n g im s c h n e l l e n S c h i e n e n - P e r s o n e n -
v e r k e h r und für den D u r c h b r u c h e i n e s w i r t s c h a f t l i -
chen H u c k e p a c k v e r k e h r s auf der N o r d - S ü d - A c h s e ist 
eine NEUE E I S E N B A H N - A L P E N - T R A N S V E R S A L E ( N E A T ) . Ein 
E i s e n b a h n - B a s i s t u n n e l e r g i b t wegen der v e r b e s s e r t e n 
T r a n s p o r t g u a l i t ä t eine z u g u n s t e n der Bahn v e r ä n d e r t e 
N a c h f r a g e s i t u a t i o n im a l p e n q u e r e n d e n V e r k e h r . 

Das G r o s s p r o j e k t einer NEAT wird in der S c h w e i z und 
im a n g r e n z e n d e n A u s l a n d seit langem und mit w e c h -
s e l n d e r I n t e n s i t ä t u n t e r s u c h t und d i s k u t i e r t . Das 
sehr k o m p l e x e P r o j e k t kann nur durch eine s y s t e m a t i -
sche und g a n z h e i t l i c h e , alle A s p e k t e b e r ü c k s i c h t i -
gende B e t r a c h t u n g s w e i s e s t r u k t u r i e r t und a b g e g r e n z t 
w e r d e n . Es sind l ä n g e r f r i s t i g e U e b e r l e g u n g e n zur 
V e r k e h r s e n t w i c k l u n g in einem sich v e r ä n d e r n d e n ge-
s e l l s c h a f t l i c h e n , w i r t s c h a f t l i c h e n und v e r k e h r s p o l i -
tischen U m f e l d in W e s t e u r o p a a n z u s t e l l e n . Die z u n e h -
mend ins B e w u s s t s e i n t r e t e n d e B o d e n k n a p p h e i t und die 
K n a p p h e i t und T e u e r u n g bei den f l ü s s i g e n T r e i b s t o f -
fen f ö r d e r t die A n s t r e n g u n g e n zum h a u s h ä l t e r i s c h e n 
U m g a n g mit den R e s o u r c e n und zur S c h o n u n g der Um-
w e l t . Das G r o s s p r o j e k t NEAT lässt sich s a c h l i c h von 
a n d e r e n G r o s s p r o j e k t e n wie zum B e i s p i e l der Bahn 
2 0 0 0 , dem V e r e i n a t u n n e l oder der z w e i t e n R ö h r e des 
G o t t h a r d - S t r a s s e n t u n n e l s d u r c h a u s a b g r e n z e n , s t e h t 
aber p o l i t i s c h und im z e i t l i c h e n A b l a u f d e n n o c h mit 
diesen V o r h a b e n in Z u s a m m e n h a n g . Die W a h l e i n e r 
N E A T - B e s t v a r i a n t e wird d e s h a l b von den V o r s t e l l u n g e n 
und A b s i c h t e n der für das P r o j e k t e n t s c h e i d u n g s r e l e -
vanten Z i e l t r ä g e r g r u p p e n g e p r ä g t . 

V e r s c h i e d e n e w i s s e n s c h a f t l i c h e , r a u m p l a n e r i s c h e , 
v e r k e h r s t e c h n i s c h e , v o l k s - und b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i -
che U n t e r s u c h u n g e n der v e r g a n g e n e n 5 - 1 0 J a h r e ha-
ben zu neuen E r k e n n t n i s s e n und M e t h o d e n g e f ü h r t , die 
sich nun auf das ä u s s e r s t k o m p l e x e G r o s s p r o j e k t NEAT 
a n w e n d e n l a s s e n . Es b e s t e h t die b e r e c h t i g t e H o f f -
n u n g , dass damit das b e d e u t u n g s v o l l e V o r h a b e n einer 
NEAT nach einer l a n g e n , aber d u r c h a u s ü b l i c h e n Vor-
g e s c h i c h t e durch die b e a b s i c h t i g t e , alle A s p e k t e 
u m f a s s e n d e und a u s g e w o g e n e A u f a r b e i t u n g 1 9 8 6 / 8 7 in 
Gang g e b r a c h t w e r d e n k a n n . 
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A U F T R A G , B E D I N G U N G E N UND G R U N D L A G E N 

DIE G E S A M T A U F G A B E " A U F A R B E I T U N G NEAT 1986/87" 

Das B u n d e s a m t für Verkehr (BAV) hat in Z u s a m m e n a r -
beit mit den S c h w e i z e r i s c h e n B u n d e s b a h n e n (SBB) die 
M a c h b a r k e i t der in Frage k o m m e n d e n Neuen E i s e n b a h n -
A l p e n - T r a n s v e r s a l e n (NEAT) 

- Gotthard 
- Spiügen 
- Y - L i n i e n f ü h r u n g 
- L ö t s c h b e r g - B a s i s 

zu u n t e r s u c h e n , d a r z u s t e l l e n und zu b e u r t e i l e n . Das 
Resultat der A u f a r b e i t u n g 1 9 8 6 / 8 7 soll in einer Ge-
s a m t d o k u m e n t a t i o n d a r g e s t e l l t w e r d e n , die in der öf-
fentlichen D i s k u s s i o n v e r w e n d e t w e r d e n kann und die 
bis Ende 1987 v o r l i e g e n m u s s . Den e i d g e n ö s s i s c h e n 
Räten ist eine B e s t v a r i a n t e v o r z u s c h l a g e n , und Mög-
lichkeite n zum w e i t e r e n V o r g e h e n sind a u f z u z e i g e n . 

B E D I N G U N G E N ZUR O F F E R T S T E L L U N G 
UND A B G R E N Z U N G DER O F F E R I E R T E N T E I L L E I S T U N G E N 

Die B e d i n g u n g e n zur O f f e r t s t e l l u n g sind im Papier 
des BAV / T e c h n i k / I vom 2 7 . 0 5 . 1 9 8 6 

Neue A l p e n t r a n s v e r s a l e 
A u f a r b e i t u n g 1986/87 

V o r b e r e i t u n g G U - A u f t r a g 
" T e c h n i k - W i r t s c h a f t l i c h k e i t " 

im E n t w u r f u m s c h r i e b e n . Die v o r l i e g e n d e G r o b o f f e r t e 
bezieht sich auf den 

H a u p t b e r e i c h T e c h n i k / W i r t s c h a f t l i c h k e i t 

als T e i l a u f g a b e zur " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " . 

Dieser H a u p t a r b e i t b e r e i c h u m f a s s t 

- die p r o j e k t m ä s s i g e B e a r b e i t u n g oder A k t u a l i s i e r u n g 
der auf ihre M a c h b a r k e i t hin zu u n t e r s u c h e n d e n und 
zu v e r g l e i c h e n d e n N E A T - V a r i a n t e n 

- sowie ihre w i r t s c h a f t l i c h e B e u r t e i l u n g h i n s i c h t -
lich b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e r , r e g i o n a l w i r t s c h a f t -
licher und g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e r A s p e k t e 
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Die b e l a s t u n g s - und k a p a z i t ä t s b e d i n g t e n A u s b a u t e n 
der Z u f a h r t s l i n i e n s o l l e n im groben p r o j e k t m ä s s i g 
u n t e r s u c h t und in die w i r t s c h a f t l i c h e B e u r t e i l u n g 
e i n b e z o g e n w e r d e n . Die p r o j e k t m ä s s i g e B e a r b e i t u n g s -
tiefe soll sich am S t a n d a r d der A r b e i t e n der Kon-
t a k t g r u p p e E i s e n b a h n t r a n s i t l i n i e n G o t t h a r d / S p i ü g e n 
o r i e n t i e r e n . 

Die B e a r b e i t u n g der T e i l a u f g a b e T e c h n i k / W i r t s c h a f t -
l i c h k e i t e r f o r d e r t A n g a b e n über das h e u t i g e und 
k ü n f t i g e B a h n s t r e c k e n n e t z und dessen B e l a s t u n g e n . 
D i e s e A n g a b e n w e r d e n aus den H a u p t a r b e i t s b e r e i c h e n 
G e s a m t e n t w i c k l u n g ( V e r k e h r s w i r t s c h a f t , - a n a l y s e ) , 
F a c h d i e n s t e der SBB und B a h n b e t r i e b , B a h n t e c h n i k , 

V e r k e h r s t e c h n i k e r w a r t e t . 

Die A n a l y s e und B e u r t e i l u n g der M a c h b a r k e i t e i n z e l -
ner N E A T - V a r i a n t e n e r f o r d e r t die F e s t l e g u n g von Sy-
stem- und T e i l s y s t e m g r e n z e n und der L i n i e n f ü h r u n g . 
Alle r e l e v a n t e n p o l i t i s c h e n , o r g a n i s a t o r i s c h e n , be-
t r i e b l i c h e n , j u r i s t i s c h e n , f i n a n z i e l l e n , w i r t s c h a f t -
lichen und t e c h n o l o g i s c h e n A s p e k t e s o w i e ihre A b h ä n -
g i g k e i t e n und ihre v o r a u s s i c h t l i c h l ä n g e r f r i s t i g e 
z e i t l i c h e E n t w i c k l u n g sind zu b e r ü c k s i c h t i g e n . Eine 
�schrittweise R e d u k t i o n der K o m p l e x i t ä t der G e s a m t -
a u f g a b e ist a n z u s t r e b e n . Die S t r u k t u r der G e s a m t a u f -
gabe " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " e r g i b t die P r o j e k t -
s t r u k t u r , die auch in der S t r u k t u r der P r o j e k t o r g a -
n i s a t i o n zum A u s d r u c k k o m m t . Die A u s a r b e i t u n g eines 
P r o j e k t s t r u k t u r p l a n e s ist eine w e s e n t l i c h e A r b e i t 
der P r o j e k t l e i t u n g zu B e g i n n der P r o j e k t b e a r b e i t u n g . 
Erste U e b e r l e g u n g e n zur P r o j e k t s t r u k t u r z e i g e n , dass 
auch p o l i t i s c h e , o r g a n i s a t o r i s c h e , j u r i s t i s c h e und 
f i n a n z i e l l e A s p e k t e b e a r b e i t e t w e r d e n s o l l t e n und 
b i s h e r in der P r o j e k t o r g a n i s a t i o n noch nicht be-
r ü c k s i c h t i g t s i n d . 
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2.3 G R U N D L A G E N ZUR O F F E R T S T E L L U N G 
UND ZUR P R O J E K T B E A R B E I T U N G 

Zur A u s a r b e i t u n g der v o r l i e g e n d e n G r o b o f f e r t e stan-
den die f o l g e n d e n G r u n d l a g e n zur V e r f ü g u n g : 

- Neue E i s e n b a h n a l p e n t r a n s v e r s a l e , G o t t h a r d b a s i s -
und S p l ü g e n l i n i e im V e r g l e i c h 
S c h l u s s b e r i c h t der K o n t a k t g r u p p e " E i s e n b a h n t r a n -
s i t l i n i e G o t t h a r d / S p l ü g e n " , B e r n , 1979 

- B e r i c h t der A r b e i t s g r u p p e 2: P r o j e k t i e r u n g / B a u -
kosten 
K o n t a k t g r u p p e E i s e n b a h n t r a n s i t l i n i e n G o t t h a r d & 
S p l ü g e n , E i d g e n ö s s i s c h e s Amt für V e r k e h r , März 
1977 

Als w e i t e r e U n t e r l a g e n wurden v e r w e n d e t : 

- Der a l p e n q u e r e n d e Verkehr d a r g e s t e l l t am Ausbau 
einer neuen E i s e n b a h n t r a n s v e r s a l e durch die 
S c h w e i z 
D r . H a n s - J ö r g B e r t s c h i ; B e r n , S t u t t g a r t : H a u p t , 
1985 

- B a u p r o j e k t o r g a n i s a t i o n 
M o d e l l e , Regeln und M e t h o d e n 
Rudolf B u r g e r , D i s s . N r . 7 8 2 4 , ETH Z ü r i c h , 1985 

- S c h l u s s b e r i c h t der K o m m i s s i o n zur U e b e r p r ü f u n g von 
N a t i o n a l s t r a s s e n s t r e c k e n (NUP); B e r n : E D M Z , D e z e m -
ber 1981 

Für die " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " sollen die in 
den e r w ä h n t e n U n t e r l a g e n b e s c h r i e b e n e n M e t h o d e n und 
E r k e n n t n i s s e in p r o j e k t a n g e p a s s t e r Form zur A n w e n -
dung k o m m e n . Auf E r f a h r u n g e n von MC ING und D r . Lom-
bardi & B a l e s t r a , die bei der früheren B e a r b e i t u n g 
von T e i l a u f g a b e n an den A l p e n - B a s i s t u n n e l n g e m a c h t 
w u r d e n , kann z u r ü c k g e g r i f f e n w e r d e n . Die z a h l r e i c h e n 
v o r h a n d e n e n U n t e r l a g e n müssen in einer s p e z i e l l e n 
A n a l y s e p h a s e e r m i t t e l t , auf A k t u a l i t ä t und B e a r b e i -
t u n g s t i e f e b e u r t e i l t und für die w e i t e r e P r o j e k t b e -
a r b e i t u n g z u s a m m e n g e s t e l l t w e r d e n . 



B E A R B E I T U N G S K O N Z E P T , M E T H O D E N 
UND G R O B E R B E A R B E I T U N G S A B L A U F 

Die " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " soll mit der s y s t e m -
a n a l y t i s c h e n A r b e i t s m e t h o d e und den o r g a n i s a t o r i -
schen und w i r t s c h a f t l i c h e n M o d e l l e n und M e t h o d e n aus 
den im K a p . 2.3 e r w ä h n t e n U n t e r l a g e n s o w i e den be-
w ä h r t e n b e t r i e b s - und v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n M e t h o d e n 
e r f o l g e n . Es sind die f o l g e n d e n h a u p t s ä c h l i c h e n Be-
a r b e i t u n g s s c h r i t t e v o r g e s e h e n : 

- F o r m u l i e r u n g des G e s a m t a u f t r a g e s , P r o j e k t s t r u k t u r -
plan und F o r m u l i e r u n g der T e i l a u f t r ä g e 

- P r o j e k t o r g a n i s a t i o n " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " : 

* P O - L e i t f a d e n und H a n d b u c h 

* A u s a r b e i t e n der w e i t e r e n n o t w e n d i g e n o r g a n i s a t o -
r i s c h e n H i l f s m i t t e l 

* F e s t l e g e n und U e b e r w a c h e n der A r b e i t s w e i s e der 
PO 

* I n f o r m a t i o n , L e i t u n g und K o o r d i n a t i o n der Ar-
b e i t s g r u p p e n und B e t e i l i g t e n 

* S e m i n a r der PO zum S t a r t - u p 

* M i t a r b e i t beim E n t w u r f der V e r t r ä g e 

- S i t u a t i o n s a n a l y s e 

* B e s c h a f f e n und A u s w a h l der zu v e r w e n d e n d e n 
G r u n d l a g e n ( M o d e l l e , M e t h o d e n und H i l f s m i t t e l ) 

* B e s c h a f f e n und A n a l y s i e r e n der b e n ö t i g t e n U n t e r -
lagen der b e t e i l i g t e n F a c h g e b i e t e 

* G r o b t e r m i n e 

* B e s c h a f f e n der b e n ö t i g t e n Daten a n d e r e r A r b e i t s -
b e r e i c h e 

* M i t a r b e i t bei der A n a l y s e der v e r s c h i e d e n e n Pla-
n u n g s f ä l l e und der P l a n u n g s h o r i z o n t e 
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- Z i e l f o r m u l i e r u n g 

Inhalt B o t s c h a f t NEAT und z u g e h ö r i g e T e i l b e r i c h -
te 

A b g r e n z u n g e n gegen aussen und im I n n e r e n s o w i e 
A b h ä n g i g k e i t e n f e s t l e g e n 

M i t a r b e i t am e n d g ü l t i g e n P r o j e k t s t r u k t u r p l a n 

A u s a r b e i t e n e i n e s v o l l s t ä n d i g e n Z i e l s y s t e m s und 
der B e u r t e i l u n g s k r i t e r i e n 

F e s t l e g e n der v e r s c h i e d e n e n P l a n u n g s f ä l l e und 
der P l a n u n g s h o r i z o n t e 

D e t a i l l i e r t e s V o r g e h e n zur B e a r b e i t u n g der F a c h -
g e b i e t e 

- B e a r b e i t u n g der F a c h g e b i e t e und V e r f a s s e n der 
T e i l b e r i c h t e g e m ä s s a n a l y s i e r t e n A s p e k t e n und ge-
s e t z t e n S c h w e r p u n k t e n , 
mit E n t w u r f des z u g e w i e s e n e n B o t s c h a f t s t e i l e s 

- B e w e r t u n g e n 

* z . B . m i t t e l s K N A , NWA 

* von T e i l p r o j e k t e n 

* der N E A T - V a r i a n t e n 

- F o r m u l i e r e n der A n t r ä g e und A u s a r b e i t u n g der ent-
s p r e c h e n d e n B o t s c h a f t s t e i l e im E n t w u r f /y-7-7. 

- M i t a r b e i t bei der R e d a k t i o n der B o t s c h a f t 

Die B e a r b e i t u n g wird mit t e i l w e i s e ü b e r l a p p e n d e n 
V o r g ä n g e n e r f o l g e n , w o b e i v e r s c h i e d e n e A b h ä n g i g k e i -
ten zu den A u f g a b e n und L e i s t u n g e n a n d e r e r A r b e i t s -
b e r e i c h e b e s t e h e n . Die t e c h n i s c h e n und w i r t s c h a f t l i -
chen T e i l b e a r b e i t u n g e n sind so zu f o r m i e r e n , dass in 
einem b e s t i m m t e n z e i t l i c h e n Rahmen v e r g l e i c h e n d e 
Teil- r e s p . E n d r e s u l t a t e e r a r b e i t e t w e r d e n k ö n n e n . 
Um den A u f t r a g z e i t g e r e c h t e r f ü l l e n zu k ö n n e n , ist 
e i n e r s e i t s eine enge A b s t i m m u n g der F r i s t e n mit den 
andern S a c h b e a r b e i t e r n und dem A u f t r a g g e b e r unab-
d i n g b a r . A n d e r s e i t s e r l a u b t erst eine s o r g f ä l t i g e 
S i c h t u n g der v o r h a n d e n e n D o k u m e n t e und Daten (veröf-
f e n t l i c h t e n und i n t e r n e n ) , den Z e i t b e d a r f und den 
d e t a i l l i e r t e n A r b e i t s a b l a u f f e s t z u l e g e n . D a r i n einge-
s c h l o s s e n ist auch die k o o r d i n i e r t e V e r g a b e w e i t e r e r 
A r b e i t e n an a n d e r e B e a u f t r a g t e und E x p e r t e n . Eine 
gut s t r u k t u r i e r t e und e i n g e s p i e l t e P r o j e k t o r g a n i s a -
tion mit einer s t a r k e n , p r o f e s s i o n e l l e n P r o j e k t l e i -
tung ist für den P r o j e k t e r f o l g a u s s c h l a g g e b e n d . 
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Zweck der zu e r s t e l l e n d e n D o k u m e n t e ist e s , 

- eine G r u n d l a g e für die A u s a r b e i t u n g einer Bot-
s c h a f t des B u n d e s r a t e s an die B u n d e s v e r s a m m l u n g 
zum Stand der A r b e i t e n und dem V e r g l e i c h der Vari-
anten für eine neue E i s e n b a h n a l p e n t r a n s v e r s a l e 
(NEAT) zu l i e f e r n 

- den B e d a r f und den U m f a n g für z u s ä t z l i c h e A b k l ä -
r u n g e n und S t u d i e n f e s t z u s t e l l e n 

V o r s c h l ä g e zum w e i t e r e n V o r g e h e n zu u n t e r b r e i t e n 

H a u p t i n h a l t der t e c h n i s c h / w i r t s c h a f t l i c h e n S t u d i e 
ist der V e r g l e i c h der vier v o r g e s c h l a g e n e n b z w . zur 
D i s k u s s i o n s t e h e n d e n V a r i a n t e n einer N E A T , w o b e i das 
S c h w e r g e w i c h t auf q u a n t i t a t i v e n A u s s a g e n l i e g t , de-
ren 

- B e l a s t b a r k e i t ( Q u a l i t ä t und V o l l s t ä n d i g k e i t der 
D a t e n b a s i s ) 

- S e n s i t i v i t ä t ( E i n f l u s s von P a r a m e t e r ä n d e r u n g e n 

auf die E r g e b n i s s e und den Ver-
g l e i c h ) 

- R o b u s t h e i t ( ü b e r p r ü f t e A b h ä n g i g k e i t e n und 
V e r k n ü p f u n g e n ) 

u n t e r s u c h t und d a r g e l e g t w e r d e n s o l l e n . D a m i t ist 
auch a n g e d e u t e t , dass vor allem dem R i s i k o a s p e k t und 
den U n s i c h e r h e i t s f a k t o r e n b e s o n d e r e B e d e u t u n g zuge-
m e s s e n w i r d . 

f
/ > y i s y u T * ^ o , V — 

M ^ n ^ i � Lm V o r d e r g r u n d steht ein V a r i a n t e n v e r g l e i c h anhand 

- b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e r 
- r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e r / r a u m p l a n e r i s c h e r und 
- g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e r K r i t e r i e n , 

dem eine A b k l ä r u n g der t e c h n i s c h e n D u r c h f ü h r b a r k e i t 
und eine S c h ä t z u n g der a k t u e l l e n B a u - , A n l a g e - und 
B e t r i e b s k o s t e n v o r a u s g e h e n und n e u e s t e N a c h f r a g e -
s c h ä t z u n g e n und l ä n g e r f r i s t i g e P e r s p e k t i v e n z u g r u n -
d e g e l e g t w e r d e n . 

Zur E r m i t t l u n g und D a r s t e l l u n g der E r g e b n i s s e werden 
M o d e l l e v e r w e n d e t oder w e i t e r e n t w i c k e l t , w e l c h e eine 
s p ä t e r e A n p a s s u n g der B e r e c h n u n g e n an neue R a h m e n b e -
d i n g u n g e n und - d a t e n e r l e i c h t e r n s o l l e n . Vor allem 
für die b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e A n a l y s e ist (auf 
W u n s c h und in A b s p r a c h e mit dem A u f t r a g g e b e r ) der 
E i n b e z u g von P C - a d a p t i e r t e n C o m p u t e r m o d e l l e n vorge-
sehen . 
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Um den V a r i a n t e n v e r g l e i c h zu e r m ö g l i c h e n , wird eine 
V e r g l e i c h s b a s i s b e n ö t i g t , d . h . 

- die K o s t e n s c h ä t z u n g e n , P r e i s e u s w . sind zu aktua-
l i s i e r e n 

- eine g e m e i n s a m e D a t e n b a s i s ist zu e t a b l i e r e n 

- der U n t e r s u c h u n g s g e g e n s t a n d ist genau zu d e f i n i e -
ren ( t e r r i t o r i a l , p r o j e k t o r i e n t i e r t ) 

Dazu b r a u c h t es auch den B e i t r a g a n d e r e r B e a u f t r a g -
ten und E x p e r t e n , w e l c h e S o n d e r f r a g e n b e h a n d e l n b z w . 
die g r o s s r ä u m i g e V e r k e h r s e n t w i c k l u n g und die N o t w e n -
d i g k e i t einer NEAT a b k l ä r e n . Auf eine enge Z u s a m m e n -
arbeit mit dem A u f t r a g g e b e r , den SBB und den b e t r o f -
fenen O r g a n i s a t i o n e n und p o l i t i s c h e n K ö r p e r s c h a f t e n 
ist b e s o n d e r s Wert zu l e g e n . 
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4 P R O J E K T O R G A N I S A T I O N UND - B E T E I L I G T E 

4 . 1 V O R S T E L L U N G DER I NGENI E U R G E M E I N S C HAFT 

Die i n t e r d i s z i p l i n ä r e S t r u k t u r und die K o m p l e x i t ä t 
der g e s t e l l t e n A u f g a b e n hat die M o t o r - C o l u m b u s Inge-

n i e u r u n t e r n e h m u n g AG v e r a n l a s s t , sich z u s a m m e n mit 
dem I n g e n i e u r b ü r o D r . L o m b a r d i zur 

I N G E N I E U R G E M E I N S C H A F T NEUE A L P E N T R A N S V E R S A L E 

zu f o r m i e r e n . Sie lässt s i c h , vor allem im A u f g a b e n -
bereich " Z u f a h r t e n " , durch das I n g e n i e u r b ü r o L . Ba-

l e s t r a , das in B ü r o g e m e i n s c h a f t mit dem I n g e n i e u r b ü -
ro D r . L o m b a r d i auf eine V i e l z a h l e i n s c h l ä g i g e r Ar-
beiten für die B u n d e s b a h n e n h i n w e i s e n k a n n , unter-
s t ü t z e n . 

Alle drei Firmen haben für die B u n d e s b a h n e n seit 
vielen Jahren an einer g r o s s e n A n z a h l von V e r k e h r s -
und K r a f t w e r k - und S t r o m v e r s o r g u n g s p r o j e k t e n m i t g e -
arbeitet und sehen sich g e m e i n s a m in der L a g e , mit 
ihren i n t e r d i s z i p l i n ä r e n K a d e r n von B e t r i e b s w i r t -
s c h a f t e r n , N a t i o n a l ö k o n o m e n , I n g e n i e u r e n , G e o l o g e n 
und U m w e l t f a c h l e u t e n den g e s t e l l t e n A n f o r d e r u n g e n 
g e r e c h t zu w e r d e n . 

Im H i n b l i c k auf die z e i t l i c h enge B e g r e n z u n g der um-
f a n g r e i c h e n und a n s p r u c h s v o l l e n A r b e i t e n wird die 
I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t neben s t r a f f e r O r g a n i s a t i o n 
und m e t h o d i s c h f e s t g e l e g t e n A r b e i t s w e i s e n auch der 
p e r s o n e l l e n K o n t i n u i t ä t b e s o n d e r e s G e w i c h t b e i m e s -
s e n . S c h l i e s s l i c h m ö c h t e die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t 
die B e d e u t u n g einer k o n t i n u i e r l i c h e n und guten Zu-
s a m m e n a r b e i t mit den O r g a n e n des B u n d e s a m t e s für 
Verkehr und der S c h w e i z e r i s c h e n B u n d e s b a h n e n beson-
ders h e r v o r h e b e n . 

4.2 O R G A N I G R A M M 

V g l . F i g . N r . 3 
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O R G A N I G R A M M - E N T W U R F 

OLYMP II 
Leitender Ausschuss 

BAV / SBB 
Projektleitung NEAT 

Projektaufsieht 
Prof. R. Fechtig 
Dr. G. Lombardi 
W. Veigl 
Dr. B.A. Jenny 

Fachdienste SBB 
Bahnbetrieb 
8ahntechnik 
Verkehrstechnik 

Leitung Hauptarbeitsbereich 
TECHNIK/WIRTSCHAFTLICHKEIT 

. Organisation 

. Koordination 

PL Dr. R. Burger 
(Technik/Kosten/Umwelt) 

PL Stv. Dr. B.A. Jenny 
(Wirtschaftlichkeit) 

Gesamtentwicklung 
- Verkehrswirts. 
- Verkehrsanalyse 

Sonderfragen 
- Politische Aspekte 
- Juristische Asp. 
- Finanzielle Asp. 
- usw. 

Technik / Kosten Wirtschaftlichkeit 

Bau Elektro-
mechanik 

Geologie / 
Geotechnik 

Umwelt 

Tunnel 
A. Arnold 

Schächte 
A. Henke 

Strecken 
L. Balestra 

E-Versorgung 
A. Weber 

Lüftung/ 
Kühlung 
J. Diaz 

Geologe 
Dr. J.P. Jenni 

Felsmechanik 
Dr. Lombardi 
Dr. M. Gysel 

Hydrologie 
Dr. H. Gorhan 

Vorproj. UVP 
Dr. Zimmermann 

Lärm 
Dr. G. Resele 
P. Teodorescu 

Betriebswirt- Regionalwirt- Gesamtwirt-
schaftliche schaftliche schaftliche 
Aspekte Aspekte Aspekte 

BWI Dr. H.-J. Bertschi 
(Prof. Brem) R. Blumer 
M . Fehle V. Grabik 
M. Balak 
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B E T E I L I G T E F A C H G E B I E T E UND PERSONEN 

Die b e t e i l i g t e n F a c h g e b i e t e und P e r s o n e n im H a u p t -
a r b e i t s b e r e i c h T e c h n i k / W i r t s c h a f t l i c h k e i t gehen aus 
dem v o r a n g e h e n d e n O r g a n i g r a m m h e r v o r . 

Die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t MC I N G / D r . L o m b a r d i k o n n t e 
für die sehr a n s p r u c h s v o l l e A u f g a b e n s t e l l u n g wie 
folgt v e r s t ä r k t w e r d e n : 

- Herr P r o f . R . F e c h t i g 

P r o j e k t a u f s i c h t und B e r a t u n g im U n t e r t a g b a u und 
der B a u v e r f a h r e n s t e c h n i k 

- B e t r i e b s w i s s e n s c h a f t l i c h e s I n s t i t u t der ETH Z ü r i c h 

Beratung bei b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e n A s p e k t e n 

- Herr D r . H . - J . B e r t s c h i 

B e r a t u n g bei r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e n und g e s a m t -
w i r t s c h a f t l i c h e n A s p e k t e n (vgl. dazu auch K a p . 2.3 
dieser G r o b o f f e r t e ) 

Es b e s t e h t die A b s i c h t , für L ü f t u n g s - und K ü h l u n g s -
p r o b l e m e eine w e i t e r e f a c h l i c h e V e r s t ä r k u n g der Or-
g a n i s a t i o n der I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t durch den Bei-
zug von H e r r n D r . A . H a e r t e r v o r z u n e h m e n . 

A R B E I T S W E I S E UND H I L F S M I T T E L 

Die A u f g a b e n s t e l l u n g , der Aufbau der P r o j e k t o r g a n i -
sation " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " und der g e d r ä n g t e 
A b l a u f e r f o r d e r n eine klar g e r e g e l t e A r b e i t s w e i s e 
und die n o t w e n d i g e n o r g a n i s a t o r i s c h e n H i l f s m i t t e l 
zur G e w ä h r l e i s t u n g des I n f o r m a t i o n s f l u s s e s . Es ist 
eine p r o f e s s i o n e l l e O r g a n i s a t i o n s a r b e i t zu l e i s t e n , 
um die e h r g e i z i g e P r o j e k t z i e l s e t z u n g e r r e i c h e n zu 
k ö n n e n . D i e s e w i c h t i g e A u f g a b e gehört an sich in den 
Z u s t ä n d i g k e i t s b e r e i c h der P r o j e k t l e i t u n g . Der PL der 
I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t , Herr D r . R . B u r g e r , v e r f ü g t 
über die e n t s p r e c h e n d e n F a c h k e n n t n i s s e und E r f a h r u n -
gen und könnte die O r g a n i s a t i o n s a r b e i t e n a u s f ü h r e n 
( v g l . K a p . 2 . 3 ) . 
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5 B E A R B E I T U N G DER F A C H G E B I E T E 

5.1 L E I T U N G H A U P T A R B E I T S B E R E I C H 
T E C H N I K / W I R T S C H A F T L I C H K E I T 

Die L e i t u n g d i e s e s H a u p t a r b e i t s b e r e i c h s ist die pla-
n e n d e und ü b e r w a c h e n d e S t e l l e für die T e i l a u f g a b e 
T e c h n i k / W i r t s c h a f t l i c h k e i t . Sie ist die l e i t e n d e 
V e r b i n d u n g s s t e l l e der I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t zur Pro-
j e k t l e i t u n g B A V / S B B . Sie l e i t e t , k o o r d i n i e r t und mo-
t i v i e r t alle ihr z u g e w i e s e n e n F a c h l e u t e . Sie g r e i f t 
e i n , falls A b w e i c h u n g e n von den a n g e s t r e b t e n S o l l -
w e r t e n zu e r w a r t e n s i n d , und sorgt durch i n i t i a t i v e s 
H a n d e l n für eine z i e l o r i e n t i e r t e P r o j e k t b e a r b e i t u n g . 
Sie s t e l l t s i c h e r , dass E i n z e l i n t e r e s s e n s t e t s im 
Rahmen des G a n z e n b e u r t e i l t w e r d e n , a u f t r e t e n d e Kon-
flikte ü b e r w u n d e n und die P r i o r i t ä t e n g e m e i n s a m ge-
setzt w e r d e n . Dazu e r a r b e i t e t sie auch L ö s u n g s v o r -
s c h l ä g e . 

Die A u f g a b e n und V e r a n t w o r t l i c h k e i t e n der L e i t u n g 
T e c h n i k / W i r t s c h a f t l i c h k e i t gehen auch aus dem v o r a n -
g e h e n d e n K a p . 3 h e r v o r . Ihre T ä t i g k e i t wird von 
einer e i g e n s g e b i l d e t e n P r o j e k t a u f s i c h t b e g l e i t e t 
und ü b e r w a c h t . 

5.2 T E C H N I K / KOSTEN 

5.2.1 A l l g e m e i n e s 

Der t e c h n i s c h e n und w i r t s c h a f t l i c h e n M a c h b a r k e i t der 
N E A T - V a r i a n t e n kommt g r u n d s ä t z l i c h e B e d e u t u n g z u . 

Für die b e r e i t s J a h r e z u r ü c k l i e g e n d e n , zum Teil sehr 
u m f a n g r e i c h e n und d e t a i l l i e r t e n B e a r b e i t u n g e n der 
P r o j e k t e G o t t h a r d und S p l ü g e n geht es vor allem dar-
u m , diese a u f g r u n d h e u t i g e r E r k e n n t n i s s e zu prüfen 
und a n z u p a s s e n s o w i e a u f g r u n d e i n h e i t l i c h e r K r i t e r i -
en v e r g l e i c h b a r d a r z u s t e l l e n . Im G e g e n s a t z zu diesen 
P r o j e k t e n liegen von den V a r i a n t e n Y - L i n i e n f ü h r u n g 
und L ö t s c h b e r g - B a s i s nur w e n i g e oder p r a k t i s c h gar 
keine e n t s p r e c h e n d a u s s a g e k r ä f t i g e n B e a r b e i t u n g s r e -
s u l t a t e v o r . Um auch diese beiden P r o j e k t v a r i a n t e n 



L I C H T R A U M P R O F I L 

von Sßß vorgegeben 
V = in km/h 

- Gerade 

- Kurve 

F A C H D I E N S T - A N L A G E N 

- Fahrleitungsanlagen 

- Zugfunk 

- Stromversorgung usw. 

A B D I C H T U N G c 

- Verhinderung Wassereintritte 

- Schutz gegen aggressive Wässer 

- Verhinderung von Wasseraustritten 
(Quellen) 

V O R T R I E B S M E T H O D E 

- Konventioneller Sprengvortrieb 

- Teilschnittmaschine 

- Vollschnittmaschine 

- Schild, meist in Kombination 
mit Tübbingausbau 

- Schutterungsmethode: Schiene oder 

Pneufahrzeuge 

- Baulüftung (ev. Kühlung) 

O B E R B A U 

'schotterlos 

mit Schotterbett 

F E L S M E C H A N I S C H E 

U N T E R S U C H U N G E N 

G e o l o g i s c h e und geo-

t e c h n i s c h e U n t e r s u c h u n g e n 

S C H U T Z N I S C H E N 

Techn. Geräte 

: E N T W A S S E R U N G 

- zuverlässig 

- langfristig wirksam 

- unterhaltsfreundlich 

V E R K L E I D U N G 

Aussenring: Anker, Spritzbeton, 
Stahleinbau oder Tübbinge 

- Felssicherung 

- Erster Ausbauwiderstand 

- Schutz der wasserempfindlichen 
Gesteine 

Innenring: ßetonring mit Sohlge-
wölbe 

- Abstützung der Abdichtung 

- Zusätzlicher Widerstand für 
Gebirgsdrücke: Quelldrücke, 
Auflockerungsdrücke und 
Wasserdrücke 
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mit d e n j e n i g e n von G o t t h a r d und S p l ü g e n v e r g l e i c h b a r 
zu m a c h e n , wird es e r f o r d e r l i c h s e i n , auf der B a s i s 
noch zu e r a r b e i t e n d e r g e o l o g i s c h e r und g e o t e c h n i -
scher A u s s a g e n und K e n n d a t e n die P r o j e k t b e a r b e i t u n g 
so weit zu f ü h r e n , bis auf einem noch zu b e s t i m m e n -
den B e a r b e i t u n g s s t a n d v e r g l e i c h b a r e K o s t e n e r m i t t l u n -
gen m ö g l i c h s i n d . 

Q u e r v e r g l e i c h der P r o j e k t v a r i a n t e n 

Ein t e c h n i s c h e r Q u e r v e r g l e i c h aller vier P r o j e k t e 
ist erst m ö g l i c h , wenn sie auf ein v e r g l e i c h b a r e s 
Niveau g e b r a c h t w o r d e n s i n d . 

Bei diesem V e r g l e i c h w e r d e n e i n a n d e r i n s b e s o n d e r e 
f o l g e n d e E l e m e n t e g e g e n ü b e r g e s t e l l t : 

- G e o l o g i s c h e G r u n d l a g e n ( G e o t e c h n i k ) 

K u r z b e s c h r i e b der b a u t e c h n i s c h r e l e v a n t e n G e o l o g i e 
und H y d r o g e o l o g i e im P r o j e k t g e b i e t 

- B a u l i c h e E l e m e n t e 

R a m p e n b e r e i c h e 
T u n n e l p o r t a l e 
T u n n e l r ö h r e 
S c h ä c h t e 
S e i t e n s t o l l e n 
N e b e n b a u w e r k e : 

Z e n t r a l e n , N i s c h e n , K a v e r n e n , U e b e r h o l s t a t i o n e n 

- B e t r i e b l i c h e A u s r ü s t u n g 

S t r o m v e r s o r g u n g 
L ü f t u n g , K ü h l u n g 
S i g n a l i s a t i o n , S t e u e r u n g , U e b e r w a c h u n g 
S i c h e r h e i t s e i n r i c h t u n g e n 
E n t w ä s s e r u n g 

- E l e m e n t e der B a u a u s f ü h r u n g 

Z w i s c h e n a n g r i f f e ( w i n t e r s i c h e r e Z u f a h r t e n ) 
L o s l ä n g e n , B a u m e t h o d e n , B a u z e i t 
I n s t a l l a t i o n e n ( P l a t z b e d a r f ) 
V e r s o r g u n g und E n t s o r g u n g der B a u s t e l l e n 
D e p o n i e n für A u s b r u c h m a t e r i a l 
V e r m e s s u n g 
L ü f t u n g und K l i m a t i s i e r u n g 
E n t w ä s s e r u n g s k o n z e p t , P u m p e n s y s t e m e 
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- K o s t e n s c h ä t z u n g m i t S e n s i t i v i t ä t s a n a l a y s e 

Die d i r e k t e n B a u k o s t e n w e r d e n m i t e i n a n d e r v e r g l i -

c h e n . 

Bei der S e n s i t i v i t à t s a n a l y s e w e r d e n b e r ü c k s i c h -

tigt : 

* U n t e r s c h i e d l i c h e B e a r b e i t u n g s t i e f e : 
H ö h e r e K o s t e n u n s i c h e r h e i t bei g e r i n g e r e r Ar-
b e i t s t i e f e 

* G e o l o g i s c h e / g e o t e c h n i s c h e G r u n d l a g e n : 
U n t e r s c h i e d l i c h e Z u v e r l ä s s i g k e i t a u f g r u n d u n t e r -
s c h i e d l i c h e r D a t e n s i c h e r h e i t 

Die K o s t e n e m p f i n d l i c h k e i t der V a r i a n t e n wird un-
t e r s u c h t und die B a n d b r e i t e der K o s t e n s c h ä t z u n g 
e r m i t t e l t . 

Der t e c h n i s c h e Q u e r v e r g l e i c h der V a r i a n t e n e n t h ä l t 
somi t s ä m t l i c h e E l e m e n t e , w e l c h e für die w i r t s c h a f t -
liche U n t e r s u c h u n g b e n ö t i g t w e r d e n . 

5.2.3 E l e k t r o m e c h a n i s c h e A n l a g e 

Im V e r g l e i c h mit der vorher b e h a n d e l t e n B a u t e c h n i k 
wird auch hier davon a u s g e g a n g e n , dass die F r a g e n 
der E n e r g i e v e r s o r g u n g und der L ü f t u n g bei den Pro-
j e k t e n G o t t h a r d und S p l ü g e n w e i t g e h e n d g e k l ä r t und 
nur noch g e p r ü f t und g e g e b e n e n f a l l s a n z u p a s s e n s i n d . 
Für die P r o j e k t V a r i a n t e n Y - L i n i e n f ü h r u n g und L ö t s c h -
b e r g - B a s i s wird e s , mit dem Ziel g e s i c h e r t e r K o s t e n -
v o r g a b e n , d a r a u f a n k o m m e n , 

- den B e d a r f an e l e k t r i s c h e r E n e r g i e a b z u s c h ä t z e n 

- die E i n s p a r u n g s m ö g l i c h k e i t e n unter B e r ü c k s i c h t i -
gung der V e r s o r g u n g s s i c h e r h e i t a b z u k l ä r e n 

- o p t i m a l e S p a n n u n g e n zu d e f i n i e r e n 

- die n o t w e n d i g e n U m s p a n n s t a t i o n e n a n z u n e h m e n 

- die K o s t e n der g e s a m t e n e l e k t r i s c h e n A u s r ü s t u n g 
i n k l u s i v e Z u l e i t u n g e n a b z u s c h ä t z e n und 

- diese für alle vier V a r i a n t e n zu v e r g l e i c h e n 

Die Z w i s c h e n a n g r i f f s c h ä c h t e dienen dem s p ä t e r e n 
B a h n b e t r i e b als L ü f t u n g s s c h ä c h t e und sind dazu bau-
lich und e l e k t r o m e c h a n i s c h a u s z u r ü s t e n . Die ver-
g l e i c h s w e i s e g e r i n g e K o s t e n r e l e v a n z d i e s e r e l e k t r o -
m e c h a n i s c h e n E i n r i c h t u n g e n wird es v e r m u t l i c h zulas-
s e n , a u f d a t i e r t e K o s t e n a n g a b e n des G o t t h a r d p r o j e k t e s 
auf die a n d e r e n P r o j e k t e zu ü b e r t r a g e n . 
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5.2.4 B a h n t e c h n i k 

Die e r f o r d e r l i c h e n b e t r i e b l i c h e n und s i c h e r u n g s t e c h -
n i s c h e n A n l a g e n w u r d e n für den G o t t h a r d s e i n e r z e i t 
d e t a i l l i e r t u n t e r s u c h t . Es wird davon a u s g e g a n g e n , 
dass e v e n t u e l l e r f o r d e r l i c h e A u f d a t i e r u n g e n und An-
p a s s u n g e n an die a n d e r e n P r o j e k t v a r i a n t e n durch die 
F a c h d i e n s t e der SBB e r f o l g e n b z w . diese dem B e a u f -
t r a g t e n die r e l e v a n t e n I n p u t s für den P r o j e k t a n -
g l e i c h zur V e r f ü g u n g s t e l l e n . 

5 . 2 . 5 G e o l o g i e und G e o t e c h n i k 

Für den t e c h n i s c h - w i r t s c h a f t l i c h e n V e r g l e i c h der 
vier in F r a g e k o m m e n d e n A l p e n t r a n s v e r s a l e n m ü s s e n 
die g e o l o g i s c h - g e o t e c h n i s c h e n V e r h ä l t n i s s e m i t b e -
r ü c k s i c h t i g t w e r d e n . D i e s e k ö n n e n sich e i n e r s e i t s 
u n m i t t e l b a r auf die B a u k o s t e n , in g e w i s s e n F ä l l e n 
auch auf die B e t r i e b s k o s t e n der A n l a g e , z . B . bei 
i n s t a b i l e n H ä n g e n längs o f f e n e n S t r e c k e n oder bei 
q u e l l e n d e m G e b i r g e im T u n n e l , b e m e r k b a r m a c h e n . 

Im v o r l i e g e n d e n F a l l ist der d i r e k t e V e r g l e i c h der 
V a r i a n t e n i n s o f e r n s c h w i e r i g , als die b e r e i t s vor-
l i e g e n d e n P r o j e k t e einen u n t e r s c h i e d l i c h e n B e a r b e i -
t u n g s s t a n d a u f w e i s e n . Auch lässt die für die S t u d i e 
zur V e r f ü g u n g s t e h e n d e Zeit keine g r ö s s e r e n F e l d u n -
t e r s u c h u n g e n z u . Es wird d e s h a l b nich t m ö g l i c h s e i n , 
alle vier V a r i a n t e n auf die g l e i c h e B e a r b e i t u n g s t i e -
fe wie beim b e s t u n t e r s u c h t e n P r o j e k t zu b r i n g e n . An-
d e r s e i t s ist es n i c h t n o t w e n d i g , die g e o l o g i s c h e n 
V e r h ä l t n i s s e im D e t a i l zu k e n n e n , s o l a n g e die ge-
s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n A s p e k t e und n i c h t nur die Bau-
kosten a l l e i n e im V o r d e r g r u n d s t e h e n . 

Um die g e o l o g i s c h e n V e r h ä l t n i s s e der vier V a r i a n t e n 
m i t e i n a n d e r v e r g l e i c h e n zu k ö n n e n , wird man s o m i t 
auf P a r a m e t e r z u r ü c k g r e i f e n m ü s s e n , die in allen 
Fällen etwa g l e i c h gut b e k a n n t s i n d , d . h . man wird 
sich auf das W e s e n t l i c h e und a l l g e m e i n B e k a n n t e ab-
s t ü t z e n m ü s s e n . A n g e s i c h t s der n i c h t g e r i n g e n A n z a h l 
von D a t e n und E r f a h r u n g e n , die bei den v e r s c h i e d e n -
sten P r o j e k t e n in den b e t r e f f e n d e n G e g e n d e n g e s a m -
melt w u r d e n , s o l l t e es jedoch d u r c h a u s m ö g l i c h s e i n , 
die e n t s c h e i d e n s t e n P u n k t e , n ä m l i c h 
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- die g r u n d s ä t z l i c h e t e c h n i s c h e M a c h b a r k e i t 

- die m ö g l i c h e n g e o l o g i s c h e n R i s i k e n und ü b e r m ä s s i -
gen S c h w i e r i g k e i t e n 

- die g e n e r e l l e n b a u t e c h n i s c h e n V e r h ä l t n i s s e 

für jede V a r i a n t e a b z u k l ä r e n und so die G r u n d l a g e 
für einen V e r g l e i c h d e r s e l b e n zu s c h a f f e n . 

Beim g e o t e c h n i s c h e n V a r i a n t e n v e r g l e i c h h a n d e l t es 
sich um eine reine B ü r o t i s c h a u f g a b e , d . h . es w e r d e n 
- mit A u s n a h m e e i n i g e r k u r z e r B e g e h u n g e n in den Pro-
j e k t g e b i e t e n - keine F e l d a r b e i t e n ( K a r t i e r u n g e n , 
B o h r u n g e n und a n d e r e S o n d i e r u n g e n ) d u r c h g e f ü h r t . Der 
V e r g l e i c h e r f o l g t also a u f g r u n d von b e s t e h e n d e n , zu-
g ä n g l i c h e n U n t e r l a g e n s o w i e I n f o r m a t i o n e n , die von 
A m t s s t e l l e n und B ü r o s , die sich früher mit den Pro-
j e k t e n b e s c h ä f t i g t h a b e n , zu e r h a l t e n s i n d . 

Für jede der vier V a r i a n t e n w e r d e n die g e o l o g i s c h e n 
V e r h ä l t n i s s e nach e i n h e i t l i c h e m S c h e m a z u s a m m e n g e -
s t e l l t und b e w e r t e t . B e s o n d e r e s A u g e n m e r k wird dabei 
den m ö g l i c h e n g e o l o g i s c h e n R i s i k e n und S c h w i e r i g k e i -
t e n , die auf das P r o j e k t einen w e s e n t l i c h e n E i n f l u s s 
haben k ö n n e n , g e w i d m e t . 

D i e s e A u f g a b e soll u n m i t t e l b a r nach Beginn der Stu-
die in A n g r i f f g e n o m m e n und i n n e r h a l b von vier M o n a -
ten e r l e d i g t w e r d e n , damit die E r g e b n i s s e als we-
s e n t l i c h e G r u n d l a g e für die t e c h n i s c h e B e u r t e i l u n g 
der V a r i a n t e n f r ü h z e i t i g den ü b r i g e n P r o j e k t b e a r b e i -
tern zur V e r f ü g u n g s t e h e n . 

Die g e o l o g i s c h e n und g e o t e c h n i s c h e n A r b e i t e n werden 
durch den e i g e n e n G e o l o g i s c h e n D i e n s t der I n g e n i e u r -
g e m e i n s c h a f t a u s g e f ü h r t . D i e s hat den nicht u n e r h e b -
lichen V o r t e i l , dass ein enger K o n t a k t z w i s c h e n Geo-
loge und I n g e n i e u r s t ä n d i g g e w ä h r l e i s t e t i s t , was 
s o w o h l dem I n f o r m a t i o n s f l u s s wie auch dem E r f a h -
r u n g s a u s t a u s c h sehr f ö r d e r l i c h sein w i r d . A n g e s i c h t s 
des U m f a n g e s der A r b e i t und der rech t k n a p p e n Zeit-
v o r g a b e soll ein Z w e i e r t e a m , b e s t e h e n d aus einem in 
U n t e r t a g e b a u und s o l c h e n S t u d i e n sehr b e w a n d e r t e n 
g e o l o g i s c h e n F a c h e x p e r t e n s o w i e einem e r f a h r e n e n 
G e o l o g e n , e i n g e s e t z t w e r d e n . Im Sinne einer Q u a l i -
t ä t s k o n t r o l l e wird d i e s e s Team d i r e k t dem C h e f des 
G e o l o g i s c h e n D i e n s t e s u n t e r s t e l l t s e i n , der auch ak-
tiv an der A u f g a b e m i t a r b e i t e n w i r d . Im B e d a r f s f a l l 
sollen auch e x t e r n e E x p e r t e n z u g e z o g e n w e r d e n . 
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Zum v o r l i e g e n d e n A n g e b o t g e h ö r e n die f o l g e n d e n geo-
l o g i s c h - g e o t e c h n i s c h e n L e i s t u n g e n : 

- S a m m e l n und S t u d i e r e n von g e o l o g i s c h e n U n t e r l a g e n 
wie P r o j e k t b e r i c h t e n , F a c h l i t e r a t u r , g e o l o g i s c h e n 
K a r t e n u s w . 

- E r s t e l l e n von g e o l o g i s c h e n L ä n g s p r o f i l e n für jede 
T u n n e l v a r i a n t e im M a s s s t a b 1 : 5 0 ' 0 0 0 

- Z u s a m m e n s t e l l e n der g e o l o g i s c h e n V e r h ä l t n i s s e für 
jede V a r i a n t e , i n s b e s o n d e r e 
* B e s t i m m u n g der Art und a n t e i l m ä s s i g e n V e r t e i l u n g 

der zu d u r c h f a h r e n d e n G e s t e i n s t y p e n 
* I d e n t i f i k a t i o n m ö g l i c h e r g e o l o g i s c h e r S c h w i e r i g -

k e i t e n und R i s i k e n im H i n b l i c k auf Bau und Be-
trieb der A n l a g e ( T u n n e l und a l l f ä l l i g e neue Zu-
f a h r t s l i n i e n ) 

* A b k l ä r u n g e n b e t r e f f e n d m ö g l i c h e r B e e i n t r ä c h t i -
g u n g e n von W a s s e r v o r k o m m e n ( Q u e l l e n , G r u n d w a s -
s e r , T h e r m a l - und M i n e r a l w a s s e r ) durch den Bau 
und B e t r i e b der A n l a g e 

- B e w e r t u n g der geo l o g i s c h - g e o t e c h n i s c h e n V e r h ä l t -
n i s s e a n h a n d e i n e s noch zu b e s t i m m e n d e n G e b i r g s -
k l a s s i f i k a t i o n s s y s t e m s ; zur B e w e r t u n g der V e r h ä l t -
n i s s e s o l l e n auch W a h r s c h e i n l i c h k e i t s b e r e c h n u n g e n 
und M e t h o d e n der s u b j e k t i v e n S t a t i s t i k b e i g e z o g e n 
w e r d e n 

- D e f i n i t i o n der I n f o r m a t i o n s l ü c k e n b z w . der n o t w e n -
digen U n t e r s u c h u n g e n 

- V e r f a s s e n e i n e s B e r i c h t e s , in dem alle diese Er-
g e b n i s s e z u s a m m e n g e f a s s t und d a r g e s t e l l t w e r d e n 
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A S P E K T E DER U M W E L T 

Gemäss dem U m w e l t s c h ü t z g e s e t z vom O k t o b e r 1983 un-
t e r s t e h e n A n l a g e n , w e l c h e die U m w e l t e r h e b l i c h be-
l a s t e n , einer P r ü f u n g der U m w e l t v e r t r ä g l i c h k e i t 
( U V P ) . Als I n s t r u m e n t der V o r s o r g e s c h a f f t die UVP 
einen U e b e r b l i c k über die v o r a u s s e h b a r e n U m w e l t a u s -
w i r k u n g e n einer g e p l a n t e n A n l a g e . Im w e s e n t l i c h e n 
gilt es zu p r ü f e n , i n w i e w e i t das B a u v o r h a b e n den be-
s t e h e n d e n U m w e 1 t s c h u t z v o r s c h r i f t e n e n t s p r i c h t . Mit 
dieser P r ü f u n g soll die E n t s c h e i d u n g s g r u n d l a g e für 
alle am P r o j e k t B e t e i l i g t e n e r w e i t e r t w e r d e n . 

Der E n t w u r f der U V P - V e r o r d n u n g vom Mai 1986 sieht 
v o r , dass bei P r o j e k t e n der B u n d e s b a h n dem A n t r a g 
für eine K o n z e s s i o n ein B e r i c h t zur U m w e l t v e r t r ä g -
l i c h k e i t (UVP) b e i g e l e g t w e r d e n s o l l . Auch wenn es 
sich bei den v o r l i e g e n d e n T u n n e l p r o j e k t e n noch nicht 
um k o n z e s s i o n s r e i f e B a u v o r h a b e n h a n d e l t , s o l l t e der 
U m w e l t a s p e k t im H i n b l i c k auf die a n s t e h e n d e UVP be-
reits in d i e s e r P r o j e k t p h a s e m i t b e r ü c k s i c h t i g t wer-
d e n . 

Es g i l t , z u m i n d e s t eine V o r u n t e r s u c h u n g der U m w e l t -
v e r t r ä g l i c h k e i t d u r c h z u f ü h r e n , mit dem Z w e c k , aus 
der Sich t der U m w e l t h e r a u s z u f i n d e n , w e l c h e s im vor-
l i e g e n d e n k o n k r e t e n F a l l ü b e r h a u p t die w i c h t i g e n 
F r a g e n , R a h m e n b e d i n g u n g e n , A n n a h m e n und P r o j e k t v o r -
gaben s i n d . Für d i e s e V o r u n t e r s u c h u n g e i g n e t sich 
die M e t h o d e der R e l e v a n z m a t r i x , w e l c h e e r l a u b t , für 
die v e r s c h i e d e n e n B e l a s t u n g s u r s a c h e n des B a u v o r h a -
bens eine A u s s a g e zu jeder Art von m ö g l i c h e r U m w e l t -
b e l a s t u n g in den v e r s c h i e d e n e n U m w e l t b e r e i c h e n 
( L u f t , W a s s e r , B o d e n , L a n d s c h a f t u s w . ) zu m a c h e n . 

Die A u s w i r k u n g e n des e r z e u g t e n V e r k e h r s l ä r m s sind 
für jede V a r i a n t e grob zu u n t e r s u c h e n , und die not-
w e n d i g e n S c h u t z m a s s n a h m e n sind b a u l i c h und k o s t e n -
m ä s s i g a b z u s c h ä t z e n . 

Die E r g e b n i s s e d i e s e r V o r u n t e r s u c h u n g e n s o l l e n in 
einem P f l i c h t e n h e f t für die H a u p t u n t e r s u c h u n g d a r g e -
stellt w e r d e n . Dort soll n e b e n dem A n f o r d e r u n g s p r o -
fil auch f e s t g e h a l t e n w e r d e n , mit w e l c h e n M e t h o d e n 
und w e l c h e n U n t e r l a g e n v o r z u g e h e n i s t . 

Der m ö g l i c h s t f r ü h z e i t i g e E i n b e z u g des U m w e l t a s p e k -
t e s , im S i n n e einer sich e r g ä n z e n d e n Z u s a m m e n a r b e i t 
von p r o j e k t i e r e n d e n I n g e n i e u r e n und U m w e l t f a c h l e u -
t e n , hat den o f f e n s i c h t l i c h e n V o r t e i l , dass b e r e i t s 
in d i e s e r g e n e r e l l e n P r o j e k t p h a s e nach m ö g l i c h s t um-
w e l t f r e u n d l i c h e n t e c h n i s c h e n L ö s u n g e n g e s u c h t w i r d . 
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5.4- W I R T S C H A F T L I C H K E I T 

5.4.1 S i t u a t i o n s a n a l y s e und B e s t i m m u n g der D a t e n b a s i s 

A u s g a n g s p u n k t für die m a t e r i e l l e B e h a n d l u n g der ver-
s c h i e d e n e n F r a g e s t e l l u n g e n ist e i n e r s e i t s das Be-
r e i t s t e l l e n der G r u n d l a g e n ( M o d e l l e , M e t h o d e n , 
H i l f s m i t t e l ) und a n d e r e r s e i t s die Z u s a m m e n s t e l l u n g 
und S i c h t u n g s ä m t l i c h e r v o r h a n d e n e r D o k u m e n t e , Stu-
d i e n , B e r i c h t e , D a t e n , S t a t i s t i k e n , P r o t o k o l l e u s w . 
D i e s e sind auf ihre V e r w e n d b a r k e i t und R e l e v a n z hin 
zu p r ü f e n . E b e n s o sind die A u s g a n g s l a g e n , H y p o t h e s e n 
und A n n a h m e n auf V e r ä n d e r u n g e n und A n p a s s u n g s f ä h i g -
keit b e z ü g l i c h der B e d i n g u n g e n 1986 zu u n t e r s u c h e n . 

R e s u l t a t d i e s e r e r s t e n A b k l ä r u n g e n ist 

- eine L i s t e der zu v e r w e n d e n d e n D o k u m e n t e und sta-
t i s t i s c h e n G r u n d l a g e n 

- die B e z e i c h n u n g von R e f e r e n z u n t e r s u c h u n g e n 
( U m f a n g , M e t h o d i k ) 

- die F e s t l e g u n g der zur q u a n t i t a t i v e n C h a r a k t e r i -
s i e r u n g der N E A T - V a r i a n t e n b e n ö t i g t e n Daten (Aus-
fluss der K r i t e r i e n d e f i n i t i o n e n und der d a t e n m ä s -
sigen M o d e l l i n p u t s ) 

- die Z u s a m m e n s t e l l u n g des z u s ä t z l i c h e n D a t e n b e d a r -
fes und der V o r s c h l ä g e zur F ü l l u n g der a u f g e z e i g -
ten Lücken 

D a m i t w e r d e n auch die G r u n d l a g e n g e s c h a f f e n für die 
A u f d a t i e r u n g f r ü h e r e r U n t e r s u c h u n g e n und D a t e n aus 
f r ü h e r e n J a h r e n . Für den V a r i a n t e n v e r g l e i c h m u s s 
eine e i n h e i t l i c h e und a k t u e l l e A u s g a n g s l a g e h e r g e -
s t e l l t w e r d e n . Die B e a r b e i t u n g der W i r t s c h a f t l i c h -
keit ist von D a t e n a n g a b e n aus a n d e r e n H a u p t a r b e i t s -
b e r e i c h e n a b h ä n g i g . Es sind die B a u - , A n l a g e - und 
B e t r i e b s k o s t e n s o w i e die m u t m a s s l i c h e E n t w i c k l u n g 
des V e r k e h r s und der d a r a u s r e s u l t i e r e n d e n P l a n u n g s -
fälle zu e r m i t t e l n und in einer für die W i r t s c h a f t -
l i c h k e i t s u n t e r s u c h u n g t a u g l i c h e n Form a u f z u a r b e i t e n . 
Die W i r t s c h a f t l i c h k e i t soll für v e r s c h i e d e n e , auch 
l ä n g e r f r i s t i g e P l a n u n g s h o r i z o n t e u n t e r s u c h t und be-
u r t e i l t w e r d e n . 
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5.4.2 V e r k e h r s n a c h f r a g e , - a n a l y s e und - p r o g n o s e 

V e r k e h r s w i r t s c h a f t l i c h e U n t e r s u c h u n g e n und A n a l y s e n 
sind n i c h t G e g e n s t a n d des H a u p t a r b e i t s b e r e i c h s Tech-
n i k / W i r t s c h a f t l i c h k e i t . Es b e s t e h e n h i n g e g e n dazu 
wie auch zum B a h n b e t r i e b z a h l r e i c h e A b h ä n g i g k e i t e n , 
die s o r g f ä l t i g a n a l y s i e r t , b e r ü c k s i c h t i g t und e i n g e -
p l a n t w e r d e n m ü s s e n . Die m u t m a s s l i c h e E n t w i c k l u n g 
des S c h i e n e n v e r k e h r s ist in einem sehr weit zu s t e k -
k e n d e n Rahmen zu u n t e r s u c h e n . Die M ö g l i c h k e i t e n der 
B i l d u n g von V e r k e h r s m o d e l l e n sind zu a n a l y s i e r e n und 
für die W i r t s c h a f t l i c h k e i t s b e t r a c h t u n g e n zu b e u r t e i -
len ( v g l . dazu auch die U e b e r l e g u n g e n und U n t e r s u -
c h u n g e n von D r . H . - J . B e r t s c h i ) . 

5 . 4 . 3 B e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e B e u r t e i l u n g 

In einem e r s t e n S c h r i t t wird eine N u t z s c h w e l l e n a n a -
lyse a u s g e a r b e i t e t . D i e s e s o l l a u f z e i g e n , bei 
w e l c h e r A u s l a s t u n g der A l p e n t r a n s v e r s a l e die E r t r ä g e 
für den B e t r e i b e r g l e i c h hoch wie die Kosten s i n d . 

In einem z w e i t e n S c h r i t t wird eine K o s t e n / N u t z e n -
A n a l y s e für die e i n z e l n e n T r a n s v e r s a l e n d u r c h g e -
f ü h r t . Bei b e i d e n W i r t s c h a f t l i c h k e i t s r e c h n u n g e n m u s s 
die V e r g l e i c h b a r k e i t der R e s u l t a t e für die e i n z e l n e n 
V a r i a n t e n g e w ä h r l e i s t e t s e i n . 

Die G e s a m t k o s t e n der e i n z e l n e n V a r i a n t e n s e t z e n sich 
z u s a m m e n aus den Kosten der S t r e c k e n b e n ü t z u n g (Anla-
g e n v o r h a l t u n g s k o s t e n ) und den K o s t e n des e i g e n t l i -
chen Z u g b e t r i e b e s . 

Bei der E r m i t t l u n g der S t r e c k e n b e n ü t z u n g s k o s t e n ist 
der W a h l der K r i t e r i e n , w e l c h e zur A u f t e i l u n g d i e s e r 
K o s t e n a r t auf die b e i d e n V e r k e h r s a r t e n , a l p e n d u r c h -
q u e r e n d und r e s t l i c h , h e r a n g e z o g e n w e r d e n , g r ö s s t e 
A u f m e r k s a m k e i t zu s c h e n k e n . 

Die K o s t e n des Z u g b e t r i e b e s lassen sich anhand der 
B e t r i e b s b i l d e r e r m i t t e l n . Die S B B - T r a n s p o r t k o s t e n -
r e c h n u n g kann als U n t e r l a g e zur G e w i n n u n g von D a t e n 
für die Kosten des Z u g b e t r i e b e s h e r a n g e z o g e n w e r d e n . 

Zu B e g i n n sind die s p e z i f i s c h e n E r t r ä g e einer Ein-
heit des V e r k e h r s v o l u m e n s zu b e s t i m m e n . A n h a n d der 
e r m i t t e l t e n V e r k e h r s f l ü s s e und der s p e z i f i s c h e n Er-
träge pro E i n h e i t V e r k e h r s v o l u m e n lassen sich die 
E r t r ä g e der e i n z e l n e n V a r i a n t e n in F u n k t i o n der 
N a c h f r a g e e n t w i c k l u n g b e r e c h n e n . 
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In einem n ä c h s t e n S c h r i t t ist der E i n f l u s s der Qua-
lität des A n g e b o t e s auf die e r z i e l b a r e n s p e z i f i s c h e n 
E r t r ä g e zu u n t e r s u c h e n , um so einen R a h m e n f e s t z u l e -
g e n , i n n e r h a l b w e l c h e m s i n n v o l l e S e n s i t i v i t ä t s a n a l y -
sen g e m a c h t w e r d e n k ö n n e n . 

Die Nlutzschwellenrechnung e r m i t t e l t d a s j e n i g e Ver-
k e h r s v o l u m e n , das g e r a d e a u s r e i c h t , k o s t e n d e c k e n d e 
E r t r ä g e zu e r z i e l e n ( c e t e r i s p a r i b u s ) . D a m i t ist die 
b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h n o t w e n d i g e m i n i m a l e A u s l a -
stung der e i n z e l n e n T r a n s v e r s a l e n - V a r i a n t e n b e k a n n t . 
Im R a h m e n der S e n s i t i v i t ä t s a n a l y s e w e r d e n der Ein-
fluss der v e r s c h i e d e n e n P a r a m e t e r auf die b e t r i e b s -
w i r t s c h a f t l i c h n o t w e n d i g e m i n i m a l e A u s l a s t u n g a u f g e -
z e i g t und die E r r e i c h b a r k e i t d i e s e r A u s l a s t u n g e n an-
hand der v e r s c h i e d e n e n E n t w i c k l u n g s p e r s p e k t i v e n der 
V e r k e h r s n a c h f r a g e ü b e r p r ü f t . 

Die K o s t e n / N u t z e n - A n a l y s e g e s t a t t e t , den N e t t o e f f e k t 
der e i n z e l n e n V a r i a n t e n zu b e s t i m m e n und zu v e r g l e i -
c h e n , w o b e i die g e s a m t e n b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h re-
l e v a n t e n K o s t e n und N u t z e n in die B e t r a c h t u n g ein-
f l i e s s e n . A n h a n d der S e n s i t i v i t ä t s a n a l y s e lässt sich 
der E i n f l u s s e r m i t t e l n , den die u n t e r s c h i e d l i c h e n 
E n t w i c k l u n g e n der N a c h f r a g e , der s p e z i f i s c h e n Ver-
k e h r s e r t r ä g e , der A n f a n g s i n v e s t i t i o n e n und der d a m i t 
v e r b u n d e n e n R i s i k e n auf die E r t r a g s k r a f t h a b e n . 

5 . 4 . 4 R e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e B e u r t e i l u n g 

In diesem Teil der S t u d i e gilt e s , die u n t e r s c h i e d -
lichen A u s w i r k u n g e n der N E A T - V a r i a n t e n auf die be-
t r o f f e n e n R e g i o n e n s o w o h l in q u a n t i t a t i v e r wie auch 
in q u a l i t a t i v e r H i n s i c h t zu u n t e r s u c h e n und die Vor-
b z w . N a c h t e i l e m ö g l i c h e r A l t e r n a t i v e n g e s a m t h a f t ab-
z u s c h ä t z e n . 

Zu B e g i n n d i e s e r T e i 1 u n t e r s u c h u n g sind die b e t r o f f e -
nen R e g i o n e n nach g e e i g n e t e n K r i t e r i e n a b z u g r e n z e n . 
Im F a l l der G o t t h a r d - und S p l ü g e n v a r i a n t e wird die 
in der A r b e i t der K o n t a k t g r u p p e (1979) v e r w e n d e t e 
R e g i o n e n a u f t e i l u n g ü b e r p r ü f t u n d , falls als g e e i g n e t 
b e f u n d e n , ü b e r n o m m e n . Für die neu zu u n t e r s u c h e n d e n 
V a r i a n t e n ( Y - L i n i e , L ö t s c h b e r g b a s i s t u n n e l ) ist die 
A b g r e n z u n g der R e g i o n e n erst noch v o r z u n e h m e n . 

Im z w e i t e n U n t e r s u c h u n g s s c h r i t t w e r d e n die zur B e u r -
teilung der r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e n A u s w i r k u n g e n 
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v e r w e n d e t e n K r i t e r i e n d e f i n i e r t . Je nach der v e r f ü g -
baren D a t e n b a s i s wird der V e r s u c h u n t e r n o m m e n , quan-
t i f i z i e r b a r e B e u r t e i l u n g s k r i t e r i e n zu b i l d e n , w e l c h e 
s o w o h l in m o n e t ä r e n als auch n i c h t m o n e t ä r e n E i n h e i -
ten a u s g e d r ü c k t w e r d e n k ö n n e n . Erst eine s o l c h e 
Q u a n t i f i z i e r u n g s c h a f f t die G r u n d l a g e für einen alle 
A s p e k t e b e r ü c k s i c h t i g e n d e n V e r g l e i c h . Als B e i s p i e l e 
für q u a n t i f i z i e r b a r e K r i t e r i e n zur B e u r t e i l u n g der 
r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e n A u s w i r k u n g e n der e i n z e l n e n 
V a r i a n t e n sind etwa die f o l g e n d e n zu n e n n e n : 

- die A n z a h l der neuen A r b e i t s p l ä t z e unter B e r ü c k -
s i c h t i g u n g der B e s c h ä f t i g u n g s s t r u k t u r 

- der d i r e k t e E i n k o m m e n s e f f e k t 

- der i n d i r e k t e E i n k o m m e n s e f f e k t 
( M u l t i p l i k a t o r w i r k u n g ) 

- die d i r e k t e n A u s w i r k u n g e n auf die F i n a n z s i t u a t i o n 
der ö f f e n t l i c h e n Hand 
( b e t r o f f e n e K a n t o n e b z w . g r ö s s e r e G e m e i n d e n ) 

- die f l ä c h e n m ä s s i g e L a n d b e a n s p r u c h u n g und die Be-
e i n t r ä c h t i g u n g der b e s t e h e n d e n I n f r a s t r u k t u r a n l a -
gen 

Um das B e u r t e i l u n g s b i l d zu v e r v o l l s t ä n d i g e n , w e r d e n 
auch die n i c h t d i r e k t q u a n t i f i z i e r b a r e n A s p e k t e her-
a n g e z o g e n , wie zum B e i s p i e l die E i n w i r k u n g der neuen 
b z w . a u s g e b a u t e n B a h n l i n i e und der dazu g e h ö r e n d e n 
I n f r a s t r u k t u r auf die G e s a m t a t t r a k t i v i t ä t der Regio-
nen im Sinne einer v e r b e s s e r t e n v e r k e h r s m ä s s i g e n Er-
s c h l i e s s u n g , w o b e i die m ö g l i c h e n n e g a t i v e n A u s w i r -
kungen auf die U m w e l t , so wie sie in einem a n d e r e n 
Teil d i e s e r S t u d i e ( K a p i t e l " T e c h n i s c h e D u r c h f ü h r -
b a r k e i t " ) i d e n t i f i z i e r t und b e w e r t e t w u r d e n , auch in 
d i e s e B e t r a c h t u n g e i n f l i e s s e n w e r d e n . 

Bei der B e u r t e i l u n g der r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e n 
A u s w i r k u n g e n der u n t e r s u c h t e n V a r i a n t e n wird zwi-
schen den k u r z f r i s t i g e n , d . h . nur w ä h r e n d der Bau-
phase w i r k s a m e n , und den l a n g f r i s t i g e n F o l g e n u n t e r -
s c h i e d e n . A u s s e r d e m wird g r o s s e r Wert auf die gegen-
s e i t i g e B e e i n f l u s s u n g der e i n z e l n e n V a r i a n t e n ge-
l e g t , um die in einer Region p o t e n t i e l l a u f t r e t e n d e n 
V e r ä n d e r u n g e n , w e l c h e auf die K o s t e n oder z u u n g u n -
sten einer a n d e r e n R e g i o n e n t s t e h e n , zu i d e n t i f i z i e -
ren . 
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Im l e t z t e n S c h r i t t wird eine G e s a m t b e u r t e i l u n g der 
r e g i o n a l w i r t s c h a f t l i c h e n A u s w i r k u n g e n der e i n z e l n e n 
V a r i a n t e n mit Bezug auf die q u a n t i f i z i e r t e n und nur 
q u a l i t a t i v e r f a s s t e n A s p e k t e v o r g e n o m m e n und je nach 
A u s g a n g der A n a l y s e eine R a n g o r d n u n g der A l t e r n a t i -
ven aus r e g i o n a l p l a n e r i s c h e r S i c h t e t a b l i e r t . 

5 . 4 . 5 G e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e B e u r t e i l u n g 

I n v e s t i t i o n s v o r h a b e n der G r ö s s e n o r d n u n g einer NEAT 
haben g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e A u s w i r k u n g e n . W e r d e n sie 
von einem s t a a t l i c h e n U n t e r n e h m e n g e t ä t i g t und auch 
g e n u t z t , ist auch von i n d i r e k t e n R ü c k w i r k u n g e n auf 
den S t a a t s h a u s h a l t a u s z u g e h e n . Bei der A n a l y s e die-
ser E i n f l ü s s e ist klar z w i s c h e n Bau- und B e t r i e b s -
p h a s e zu u n t e r s c h e i d e n . Q u a n t i f i z i e r t e A u s s a g e n sol-
len eine g e g e n s e i t i g e A u f r e c h n u n g von K o s t e n und 
N u t z e n e r m ö g l i c h e n . 

A b g e k l ä r t w e r d e n A u s w i r k u n g e n 

- des g r o s s e n K a p i t a l b e d a r f s auf die e n t s p r e c h e n d e n 
M ä r k t e und die dort h e r r s c h e n d e n K o n d i t i o n e n 

- auf den A r b e i t s m a r k t , vor allem w ä h r e n d der Bau-
p h a s e 

- auf den S t a a t s h a u s h a l t ( D e f i z i t d e c k u n g ) , vor allem 
w ä h r e n d der B e t r i e b s p h a s e 

- auf die Z a h l u n g s b i l a n z ( D i e n s t l e i s t u n g s e x p o r t ) 

- auf den E n e r g i e v e r b r a u c h ( S u b s t i t u t i o n s e f f e k t ) 

H i n z u k o m m e n e x t e r n e E f f e k t e b e z ü g l i c h 

- V e r k e h r s u n f ä l l e und S c h ä d e n 

- U m w e l t b e l a s t u n g : S c h a d s t o f f e , L ä r m , F l ä c h e n b e d a r f 

- P r o d u k t i v i t ä t s s t e i g e r u n g e n ( R e i s e z e i t v e r k ü r z u n g ) 

In einem e r s t e n S c h r i t t w e r d e n die K r i t e r i e n defi-
nier t und g e w i c h t e t und in q u a n t i f z i e r b a r e und qua-
l i t a t i v e u n t e r t e i l t . A n s c h l i e s s e n d w e r d e n die quan-
t i f z i e r b a r e n A u s w i r k u n g e n b e s t i m m t und ihre B e d e u -
tung a n a l y s i e r t . N i c h t q u a n t i f i z i e r b a r e F o l g e n w e r d e n 
u m s c h r i e b e n und v e r b a l b z w . durch ein P u n k t e s y s t e m 
in die G e s a m t b e w e r t u n g e i n b e z o g e n . Eine der H a u p t -
s c h w i e r i g k e i t e n d ü r f t e in der E r s t e l l u n g e i n e s all-
gemein a k z e p t i e r b a r e n W e r t g e r ü s t e s l i e g e n , das eine 
V o r a u s s e t z u n g für den q u a n t i t a t i v e n V e r g l e i c h bil-
det . 
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In der g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h e n B e u r t e i l u n g wird die 
U n t e r s c h e i d u n g z w i s c h e n t e r r i t o r i a l e r b z w . p r o j e k t -
s p e z i f i s c h e r A b g r e n z u n g des U n t e r s u c h u n g s g e g e n s t a n -
des s p ü r b a r , indem der a u s l ä n d i s c h e Teil g r e n z ü b e r -
s c h r e i t e n d e r A u s w i r k u n g e n a u s s e r h a l b des B l i c k f e l d e s 
b l e i b t . D a m i t b e s t e h t die G e f a h r v o l k s w i r t s c h a f t l i c h 
o p t i m a l e r , aber g e s a m t w i r t s c h a f t l i c h ( i n t e r n a t i o n a l ) 
s u b o p t i m a l e r L ö s u n g e n . 

A B H A E N G I G K E I T E N ZU A N D E R E N B E T E I L I G T E N F A C H G E B I E T E N 

In der G r o b o f f e r t e w e r d e n v e r s c h i e d e n e A b h ä n g i g k e i -
ten zu a n d e r e n b e t e i l i g t e n F a c h g e b i e t e n a u f g e z e i g t . 
D i e s e sind f r ü h z e i t i g mit allen A n s t r e n g u n g e n zu er-
m i t t e l n und bei der A u s a r b e i t u n g des B e a r b e i t u n g s a b -
laufes zur " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " zu b e r ü c k -
s i c h t i g e n . Die v o r h a n d e n e n A b h ä n g i g k e i t e n w e i s e n für 
eine e r f o l g r e i c h e P r o j e k t b e a r b e i t u n g auf die B e d e u -
tung einer p r o f e s s i o n e l l e n P r o j e k t l e i t u n g h i n . 



- 24 -

K O S T E N V O R A N S C H L A G 

Der q u a n t i t a t i v g r o s s e A r b e i t s a u f w a n d wird durch die 
E r f ü l l u n g der A u f g a b e n in einem z e i t l i c h f e s t g e l e g -
ten P r o g r a m m r e l a t i v i e r t . Der k o m p l e x e , stark i n t e r -
d i s z i p l i n ä r e C h a r a k t e r der A u f g a b e v e r h i n d e r t , die 
f e h l e n d e Zeit durch mehr E i n s a t z von F a c h l e u t e n zu 
k o m p e n s i e r e n . Die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t hat daher 
eine der k u r z e n Zeit e n t s p r e c h e n d e m i t t l e r e B e a r b e i -
t u n g s t i e f e a n g e n o m m e n . 

G r o b e A u f w a n d s c h ä t z u n g : 

- L e i t u n g , O r g a n i s a t i o n 
und K o o r d i n a t i o n 

- T e c h n i k / K o s t e n 

- U m w e l t 

- W i r t s c h a f t l i c h k e i t 

T o t a l 

H o n o r a r s c h ä t z u n g : 

- F r . 2 0 ' 0 0 0 / M M 

- E x p e r t e n , B e r a t e r 

- M i t a r b e i t BWI 

14 M a n n - M o n a t e 

32 M a n n - M o n a t e 

6 M a n n - M o n a t e 

26 M a n n - M o n a t e 

78 M a n n - M o n a t e 

F r . 1 ' 5 6 0 ' 0 0 0 

F r . 1 2 0 * 0 0 0 

F r . 1 2 0 ' 0 0 0 

T o t a l F r . 1 ' 8 0 0 ' 0 0 0 

S p e s e n für R e i s e n , A u f e n t h a l t e , V e r v i e l f ä l t i g u n g e n 
sind in diesem B e t r a g n i c h t i n b e g r i f f e n . Ein übli-
cher A n t e i l der S p e s e n am G e s a m t a u f w a n d liegt bei 
15 

Als k o s t e n r e l e v a n t e U n s i c h e r h e i t e n b z w . E i n f l u s s f a k -
toren sind zu n e n n e n : 

- A u f w a n d für K o o r d i n a t i o n und Z u s a m m e n a r b e i t mit 
dem BAV und den SBB 

- U m f a n g der Z u s a m m e n a r b e i t mit den B e r a t e r n und Ex-
perten des A u f t r a g g e b e r s 
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- A u f w a n d für Z u s a m m e n a r b e i t und K o o r d i n a t i o n mit 
den ü b r i g e n B e a u f t r a g t e n 

- A u f w a n d für die U n t e r l a g e n b e s c h a f f u n g und die Her-
s t e l l u n g der V e r g l e i c h b a r k e i t der darin e n t h a l t e -
nen A u s s a g e n und d a r g e s t e l l t e n E r g e b n i s s e 

Die I n g e n i e u r g e m e i n s c h a f t ist nach D i s k u s s i o n und 
B e r e i n i g u n g der G r o b o f f e r t e in der L a g e , dem A u f -
t r a g g e b e r k u r z f r i s t i g eine d e t a i l l i e r t e O f f e r t e zu 
u n t e r b r e i t e n . Sie wird sich b e m ü h e n , ein v e r b i n d l i -

ches P a u s c h a l a n g e b o t v o r z u l e g e n . 
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Z U S A M M E N F A S S U N G UND B E U R T E I L U N G 

Bei der " A u f a r b e i t u n g NEAT 1 9 8 6 / 8 7 " h a n d e l t es sich 
um eine sehr k o m p l e x e G e s a m t a u f g a b e . Auf die B e d e u -
tung und die S c h w i e r i g k e i t e n zur v e r l ä s s l i c h e n Pro-
j e k t s t r u k t u r i e r u n g w u r d e m e h r m a l s h i n g e w i e s e n . Die 
sehr g e d r ä n g t e n T e r m i n e e r f o r d e r n eine s y s t e m a t i s c h e 
O r g a n i s a t i o n s a r b e i t und ein d e t a i l l i e r t g e p l a n t e s 
V o r g e h e n . Der im d a r g e s t e l l t e n G r o b a b l a u f v o r g e s e h e -
ne P r o j e k t b e g i n n w u r d e im H i n b l i c k auf die Ende 1987 
v o r z u l e g e n d e n B e a r b e i t u n g s r e s u l t a t e m ö g l i c h s t früh 
a n g e s e t z t . Der für die n o t w e n d i g e O r g a n i s a t i o n s a r -
beit e r f o r d e r l i c h e Z e i t a u f w a n d darf n i c h t u n t e r -
s c h ä t z t w e r d e n , wenn die E r r e i c h b a r k e i t der ange-
s t r e b t e n Ziele g e w ä h r l e i s t e t b l e i b e n s o l l . 

Die A b s c h ä t z u n g des mit der " A u f a r b e i t u n g NEAT 1986/ 
87" v e r b u n d e n e n A u f w a n d e s ist s c h w i e r i g v o r z u n e h m e n . 
Der U m f a n g der zu e r h e b e n d e n und zu a n a l y s i e r e n d e n 
U n t e r l a g e n s o w i e die für den V e r g l e i c h der V a r i a n t e n 
n o t w e n d i g e B e a r b e i t u n g s t i e f e sind zur Zeit noch re-
lativ u n b e k a n n t e G r ö s s e n . Die A n w e n d u n g n e u e s t e r Mo-
delle und M e t h o d e n ist zwar a u f w e n d i g e r , da noch un-
g e w o h n t , e r g i b t aber b e s s e r a b g e s t ü t z t e und nach-
v o l l z i e h b a r e E n t s c h e i d e . 


