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Projektorganisation AlpTransit Gotthard

Sehr geehrter Herr Prisident

Beiliegend iibermitteln wir Thnen die Unterlagen iiber die Projektorganisation AlpTransit
Gotthard.

Diese wurde von der Generaldirektion SBB genchmigt und soll die bevorstehende
Projektierungsphase samt Baubeginn abdecken.

Mit freundlichen Griissen

BAV AlnTransit

S BUNDESAMT FUR VERKEHR
= 1 ‘MRZ, 1995 Vizedirektor:

Peter Testoni

- fuc GS EVED (mit Beilage), dok gp, T/aa




PROJEKTLEITUNG ALPTRANSIT GOTTHARD

Bericht und Antrag an die Generaldirektion zur Anpassung der Organisation
AlpTransit an die Bediirfnisse der nachsten Projektphase und zur Erhéhung
des Stellenbestandes

Zusammenfassung

Die Organisation AT '95

e behalt die bisherige Struktur bei

GESAMTPROJEKT-
LEITER

DELEGIERTER AT

ERSTELLER/
PLANUNG + REALISIER.

STV D AT

STABS- ZENTRALE BESTELLER/
FUNKTIONEN DIENSTE GRUNDLAGEN

ABSCHNITTE

Sie besteht aus einem Ersteller, verantwortlich fiir Kosten, Termine, Qualitat des Bauwerks
einem Besteller, verantwortlich flir den Nutzen der bestellten Anlagen
den zentralen Diensten, verantwortlich fiir Finanzen, Personal und Logistik

einer Leitung, verantwortlich dafiir, dass das Team das Richtige tut

. e passt sich neuen Bedurfnissen an: Informationsbegehren und Kontrollen

wachsender Mitteldurchlauf
Plangenehmigung, Landerwerb, Rechtsgeschafte,

zunehmender Bedarf an Planungsgrundlagen in den
Bereichen Sicherheit, Betrieb, Bahntechnik, Qualitats-
management,

verbindliche, anspruchsvolle Projektierung,
Bauvorbereitung, Ubernahme von Stabstatigkeiten

e sieht den sukzessiven Ausbau von heute 35 '/2 auf 70 Stellen vor (entspricht dem im
Mittelfristplan angegebenen Bestand ab 1997). Zwei Drittel der Verstarkungen sind fur die
Aussenstellen (Abschnitte) bestimmt.

e strafft die Funktionen im Organigramm.

Der Antrag lautet auf Genehmigung der Organisation und Bewilligung von 34 /2 neuen Stellen.

D AT/ga/20.02.1995
Organis.doc
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Organisation AlpTransit ab 1995

Antrag an GD

1. Grundsiitze

1.1 Vorgaben VR und GD SBB

Der Verwaltungsrat SBB hat am 4. Juni 1991 den Auftrag an den Delegierten AlpTransit
formuliert:

¢ Er hat ein eigenes, leistungsfihiges Team zu bilden, das in der Lage ist, das Projekt
‘ zu fuhren, soll sich aber auch auf die fachliche Kompetenz der Stammorganisation
stiitzen und deren Dienste (fir Betriebsfragen, Landerwerb und vieles andere)
beanspruchen.

Der Delegierte fiir Alpentransit leitet mit seiner Organisation, der Projektleitung
AlpTransit, Planung und Ausfiihrung der Projekte Alpentransit Gotthard und
Ostschweiz. Er ist verantwortlich fiir:

A die Erstellung und Inbetriebnahme der neuen Linien AlpTransit Gotthard und
Ostschweiz
B die Koordination aller Aktivititen der SBB in Zusammenhang mit Alpentransit.

Er erhélt die zur Erfiillung seiner Aufgaben erforderliche Unterstiitzung der
Direktionen der GD und der Kreisdirektionen, aufgrund von vorgangig mit diesen
Stellen zu vereinbarenden Auftrigen.

GD SBB

3. Departement

Projekt-
leitung
AlpTransit
Gotthard

Direktionen
GD

— Unterstellung
vertraglich geregelte
Zusammenarbeit

Figur 1: Zusammenarbeit zwischen AlpTransit und
Stammorganisation
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An der GD-Sitzung vom 12. Januar 1993 wurde zur Organisation Alpentransit ergdnzend
beschlossen:

Ziel 1st eine weitestgehend ausgegliederte Organisation mit allen nétigen Funktionen.
Leistungserstellung primar in Organisation AlpTransit, subsidiar in Linie, d.h. von
Linie nur "Teilzeitleistungen". Vollzeitliche und dauernde Funktionen werden

innerhalb von AlpTransit wahrgenommen, sofern dies dem Gebot der Effizienz
entspricht.

Zielsetzungen der Projektleitung AlpTransit

Bestandige Grundstruktur: die Projektleitung AlpTransit umfasst seit Anbeginn.

¢ Stabsfunktionen fir Recht und Information.

° einen Besteller, verantwortlich fiir den Nutzen der Neuanlage.

einen Ersteller, verantwortlich fur Kosten, Termine und Qualitét.

zentrale Dienste, verantwortlich fur Finanzen und das Personal (Unterstiitzung des
Teams).

eine Leitung, verantwortlich fur das Gesamtprojekt.

o

(¢}

GESAMTPROJEKT-
LEITER
DELEGIERTER AT

ERSTELLERY
PLANUNG + REALISIER.

STV DAT

~ STRATEGISCHE
LEITUNG BERN

STABS- ZENTRALE BESTELLER/
FUNKTIONEN DIENSTE GRUNDLAGEN

Absch/BE

OP. LEITG.

ABSCHNITTE

Figur 2: Grundstruktur der Projektleitung AlpTransit

e Flexible Anpassung: die Projektleitung AlpTransit muss sich laufend den wechseln-
den Bediirfnissen des Projektes anpassen. Dies betrifft insbesondere die
Wahrnehmung neuer Aufgaben, am richtigen Ort und zur notwendigen Zeit. Dadurch
sind die Anpassungen der Personalbestande (nach oben und nach unten) notwendig.

die nachfolgend beschriebene Organisation AT 95 gilt fur die Phasen "Auflage- und
Bauprojekt" bis und mit Submission und Ubergang zur Ausfiihrung.




2. Istzustand

2.1 Entwicklung des Personalbestandes

Personalentwicklung AT

Der bis heute bewilligte Personalbestand von Total 35,5 Einheiten ergibt sich aus
folgenden Etappen:

Antrag vom

09.09.1991
03021992
28.09.1992
24.04.1993
18.01.1994
25.07.1994

Bewilligt

20.09.1991
11.02:1982
05.10.1992
20.04.1993
10.02.1994
22.08.199%4

durch

3. Departement
GD
GD
GD
3. Departement
3. Departement

Bestand (bewilligte Stellen)

4

9
19
29

Entwicklung des Personalbestandes AT

bewilligte Mitarbeiter

11.02.92 +

22.08.94 !

bewilligt durch GD bzw 3. Dept.

Effektiv sind davon per 15. Februar 1995 28 Stellen besetzt.




2.2 Organisation, Stellenplan, Stand Januar 1995

AlpTransit Gotthard
Delegierter
P. Zuber
Stv. P. Zbinden

Information RC, Personelles
R. Amstutz P. Zenklusen

Recht Sekretariat
R. Moser Administration

Techn. Beratung Rechnungs-
E. Marki wesen

Landerwerb
A. Moschetti

Betrieb + Technik Planung + Realisierung
D. Eichelberger P. Zbinden
Stv. W. Schneebeli

Informatik Abschnitt Nord Abschnitt GBT Abschnitt Ost Abschn Bahntech
R. Menzi A. Regli St. Flury vakant Dr. R. Moor

RC RC
sl
Sekr/Adm Sekr/Adm

Projektleiter Projektleiter Projektleiter Fachprojekt
Vermessungsing leiter

Figur 3: Projektorganisation AlpTransit, Stand Januar 1995

3. Anforderungen 1995/96, Massnahmen

3.1 Zielsetzungen AlpTransit, Terminiibersicht

1995 (Ziele der Generaldirektion)
e Baubeginn am Zwischenangriff Sedrun
e Auflageprojekt fiir den Gotthard-Basistunnel (ohne Sedrun) fertiggestellt

e Voraussetzungen fiir eine rasche Weiterplanung nach dem Bundesratsentscheid
geschaffen




e Vorprojekte Zimmerberg- und Hirzeltunnel ausgearbeitet

1996 sind aus heutiger Sicht folgende Hauptziele zu erreichen:
o Auflageprojekte flir die Abschnitte Nord und Siid in Bearbeitung

Die Voraussetzungen fiir den Start der nachsten Baustellen am Gotthardbasistunnel
sind geschaffen

Das Vorprojektgenehmigungsverfahren fir Zimmerberg- und Hirzeltunnel ist
abgeschlossen

Terminiibersicht (vereinfacht)

Projekt / Tatigkeit

Achse Gotthard

Planungsstudien /Var. vergl. |
Vorprojekt B

Vorprojektgenehmigungsverf.

Auflageprojekte

Plangenehmigungsverfahren
Bauprojekte

Submissionen

Ausfiihrung

- ZA Sedrun /////4
-GBT W/MM%%W
- Abschn Nord / Siid /M/// T 7 _

Abschnitt Ost

Planungsstudien / Var.vergl
Vorprojekt
Vorprojektgenehmigungsverf.
Auflageprojekt
Plangenehmigungsverfahren
Bauprojekt

Submission

Ausfihrung

Figur 4: Termintbersicht AT Gotthard, Anschluss Ost

Die Phasen Auflage-, Bauprojekt und Submission, fur welche die Projektorganisation
AlpTransit ab 1995 anzupassen ist, wird ab Ende 1995 sukzessive in die
Ausfithrungsphase tibergehen.

3.2 Anforderungen an die Projektleitung AlpTransit, Massnahmen

Zur Erreichung der Zielsetzungen gemaiss 3.1 wird die bewihrte Grundstruktur mit der
strategischen Leitung in Bern und den operativen Abschnittsleitungen in Altdorf,
Bellinzona und Ziirich gemiss Figur 2 beibehalten:




Der Umfang der Tatigkeiten im Hinblick auf die Realisierung der Bauvorhaben
AlpTransit Gotthard sowie Zimmerberg- und Hirzeltunnel bedingen aber personelle
Verstdarkungen, gewisse Umgruppierungen sowie die Schaffung von neuen Stellen fir
verschiedene, bisher nicht abgedeckte Tatigkeitsgebiete.

Projektleitung Bern

Gesamtleitung

o Die intensiven Aussenkontakte mit den Organen des Bundes, der Kantone, der
Fachwelt bedingen die Schaffung einer Informations- und Anlaufstelle bei der
Projektleitung.
Fir den Aufbau der Offentlichkeitsarbeit in der Ausfithrungsphase sind die derzeit bei
GS angesiedelten Verantwortlichen in der Projektorganisation AlpTransit zu
integrieren (zentral und vor Ort).
Die Intensivierung der Rechtsgeschifte in der Plangenehmigungsphase bedingt eine
Verstarkung vor Ort (bet KD II).
Die zentralen Dienste (Finanzen und Controlling, Administration,
Registratur/Dokumentation) sind entsprechend der Zunahme von Datenmenge und
Kontrollinstanzen zu verstarken.

Grundlagen (bisher Betrieb und Technik)

» Zur Wahrnehmung einer umfassenden Bestellerfunktion ist der Bereich stark
aufzuwerten.
Neben den Aspekten Betrieb und Angebot sind die Belange Sicherheit und

Qualitdtsmanagement abzudecken.
Die bestellerseitigen Komponenten des Abschnittes Bahntechnik (Planung und
Realisierung) sind einzubinden.

Planung und Realisierung

« Fir die Bearbeitung von zentralen, abschnittsiibergreifenden Problemen ist die
Leitung durch Schaffung eines Logistik-Zentrums zu verstirken.

e Mit der Intensivierung des aktiven Landerwerbes werden die entsprechenden
Verantwortlichen in den Bereich Planung und Realisierung integriert.

Abschnittsleitungen

Abschnitte Nord, GBT, Siid

« Die Verstiarkung durch Projektleiter und technische Assistenten richtet sich nach der
Gliederung in Teilabschnitte und Projektierungseinheiten.
Fur die Erfiillung von Querschnittsaufgaben (Qualitditsmanagement,
Terminiiberwachung, Vertragswesen ...) ist eine entsprechende Stelle zu schaffen.
Den Abschnitten Nord und Siid wird je ein Verantwortlicher fiir Offentlichkeitsarbeit
zugeteilt.
Die administrative Unterstutzung ist durch Schaffung entsprechender Stellen
sicherzustellen.

Abschnitt Ost

o Der Abschnitt Ost (Zimmerberg- und Hirzeltunnel) wird im Rahmen einer
gemeinsamen Projektorganisation mit dem Bahn 2000-Projekt 2. Doppelspur Ziirich
- Thalwil bearbeitet (neue Bausektion Zimmerberg). Die Organisation ist Bestandteil
eines separaten Antrages an die GD.




Abschnitt Bahntechnik

« Fir die Fachbereiche "Verfiigbarkeit" und "Konzepte" ist je eine neue Stelle zu
schaffen.
Die fachtechnische Koordination mit Bau II wird durch Schaffung einer
entsprechenden Stelle sichergestellt (stationiert bet KD II).
Die administrative Unterstiitzung, welche heute durch Bau GD wahrgenommen wird,
ist bei AlpTransit anzusiedeln.
Die bestellerseitigen Belange, welche im Abschnitt Bahntechnik bearbeitet werden
(Aerodynamik und Klima, Rollmaterial etc.), sind auf geeignete Weise in den Bereich
Grundlagen einzubinden.
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Figur 5: Organigramm Gesamtorganisation AlpTransit
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6) Stationiert bei Bau GD, Koordinator Bau || bei KD Il




Abschnitte

ABSCHNITTSLEITER

OFF.KEITSARBJ 1 TEILABSCHN / P TEILABSCHN / P | 4 SEKRETARIAT |

|TECHN.Ass. | ] [techn.Ass. T}

4) 4)

1) Abschnitt Nord / Std, fachtechnisch Leiter OA der GPL unterstelit

2) Q - Aufgaben: Informatik, Qualitatsmanagement (Kosten / Termine...), ...
3) Abschnitt Nord / Std, fachtechnisch Bau Il / PK-V unterstellt

4) Anzahl PL / TA hangt von Projektstruktur ab

5) Fachtechnisch Leiter FC der GPL unterstellt

Figur 6: Organigramm Abschnitte, Prinzipstruktur

4.2 Personalvoranschlag / Mittelfristplan

Gemdss Mittelfristplan der Jahre 1996 - 2000 betrigt der geplante Personalbestand:
fur 1996 65 Einheiten

1997 70

1998 70

1999 70

2000 70

4.3 Hauptaufeaben

Gesamtprojektleiter / Delegierter AT

 Leitet die Planung, Erstellung und Inbetriebnahme der neuen Linien AlpTransit
Gotthard und Ostschweiz unter Einhaltung der Kosten-, Termin- und
Leistungsvorgaben.

Vertritt das Gesamtprojekt gegeniiber der Leitung SBB, Bundesstellen, Kantonen
und Offentlichkeit.

Stab
» Unterstiitzt den Gesamtprojektleiter in fachspezifischen Belangen, vermittelt das
Know How an samtliche Stellen der Projektorganisation.




Information

° Leitet das Berichts- und Antragswesen und ist Ansprechstelle fiir Anfragen und
Auskunfte an Dritte.

° Ist die zentrale Informationsdrehscheibe innerhalb der Projektorganisation Alp-
Transit und fihrt das Dokumentationswesen.

Offentlichkeitsarbeit

° Leitet die achsbezogene Offentlichkeitsarbeit in Zusammenarbeit mit den Ab-
schnittsleitungen.

° Stimmt die Aktivitaten mit Kom SBB und mit den PR-Verantwortlichen des BAV
und der BLS ab.

Recht
¢ Koordiniert samtliche rechtliche Belange im Rahmen des Gesamtprojektes.
¢ Koordiniert die Tétigkeiten der beauftragten Rechtsdienste der Kreisdirektionen.

Zentrale Dienste
Unterstiitzt die Projektorganisation in administrativen und logistischen Belangen.

Personal

° Betreut das Personalwesen.

© Stellt einheitliche Personalpolitik so sicher, dass sie den personalrechtlichen
Grundsatzen entsprechen.

Finanzen und Controlling

° Fihrt die Sonderrechnung AlpTransit.

Stellt den Aufbau und Betrieb des Investitionscontrollings im Rahmen der
Sonderrechnung sicher.

Fihrt die RC-Beauftragten der Abschnitte in fachtechnischer Hinsicht.
Stellt sicher, dass das Rechnungswesen funktioniert.

o

Sekretariat
° Erbringt Sekretariatsarbeiten zugunsten der Projektleitung Bern.

Administration / Registratur
° Betreut Registratur, Archiv, Biiromaterial und -einrichtungen.

Grundlagen

Erstellt die bestellerseitigen Anforderungen und Pflichtenhefte.

Angebot
© Stellt die Bearbeitung der nétigen Marktkonzepte mit P, G, LN sicher und zeigt
ihre Auswirkungen auf.

Betrieb
° Erarbeitet die betrieblichen Vorgaben (mit BA und ZfW) und definiert die
erforderlichen Infrastrukturbauten.




Sicherheit

° Erarbeitet Grundlagen und Vorgaben in sicherheitstechnischen Belangen.

° Stellt einheitliches Sicherheitsniveau unter Beriicksichtigung von Kosten und
Nutzen sicher.

Qualitdatsmanagement

° Stellt ein einheitliches Qualitatsverstindnis bei allen Beteiligen und Beauftragten
sicher (projektbezogenes Qualititsmanagement)

° Fuhrt die QM-Beauftragten der Abschnitte in fachtechnischer Hinsicht.

Bauwirtschaft/Technologie/Forschung

° Fachstelle fir Submissionsfragen (Verfahren, Normenanwendung, besondere
Bestimmungen und erganzende Regelungen).

° Pflegt die Kontakte zu Wirtschaftsverbianden, Fachorganisationen, Bahnen

¢ Verfolgt Technologieentwicklung.

Planung und Realisierung

Projektiert und realisiert das Bauvorhaben gemiss den Vorgaben des
Gesamtprojektleiters und den bestellerseitigen Anforderungen.

Stab

° Erarbeitet Vorgaben und Grundlagen fiir abschnittsiibergreifende Probleme.

¢ Das Logistik-Zentrum fuhrt die iibergeordnete Terminplanung und erbringt
Dienstleistungen fur die gesamte Projektorganisation.

Landerwerb

° Koordiniert und leitet samtliche Geschifte des Land- und Rechtserwerbs mit
fachtechnischer Unterstiitzung von LN II.

° Fihrt die Landerwerbs-Beauftragten der Abschnitte in fachtechnischer Hinsicht.
(in Zusammenarbeit mit LN II).

Abschnitte Nord, Gotthardbasistunnel, Sud, Ost

° Fihrt die beauftragten Projektingenieure und Spezialisten (inkl. Landerwerb und
Offentlichkeitsarbeit).

° Stellt den Kontakt zu lokalen/kantonalen Behérden und Instanzen sicher.

° Leitet die Plangenehmigungsverfahren in Absprache mit der GPL und RD.

° Ubt die Oberbauleitung wahrend der Submissions- und Bauphase aus.

Abschnitt Bahntechnik

° Erarbeitet die technischen Grundlagen fur samtliche bahntechnischen Belange
(Fahrbahn, ST-Anlagen, elektrische Anlagen) in Koordination mit den Ab-
schnittsleitungen und der Stammorganisation und unter Beriicksichtigung von
zukiinftigen Technologien (inkl. Rollmaterial).

° Definiert (in der Funktion als Besteller) Anforderungen beziiglich Erhaltung,
Storungsszenarien, Aerodynamik und Klima etc.




4.4 Personaldotation

FUNKTION

Ist
(Besetzt)

Zuwachs

GESAMTPROJEKTLEITUNG
e Delegierter

STAB

e Information

o Offentlichkeitsarbeit
e Recht

ZENTR. DIENSTE / FINANZEN / PERSONAL
e Leiter / Personal

e Finanzen und Controlling

e  Sekretariat

e  Administration / Registratur

GRUNDLAGEN
Leiter
PL Angebot
PL Betrieb
PL Sicherheit
PL Qualitatsmanagement
PL Bauwirtschaft / Technologie

PLANUNG UND REALISIERUNG
e Leiter / Stv Delegierter
e Stab /Stv Leiter P+R
Logistik / ILS
Baustromvsg / Matbewirtschaftung
e Landerwerb

Abschnitt Nord
Leiter
Projektleiter
Vermessungsingenieur
Querschnittsaufg / OA
Techn. Assistent

Abschnitt GBT

e Leiter
Projektleiter
Querschnittsaufgaben
Techn. Assistent
RC / Sekretariat

Abschnitt Sud
Leiter
Projektleiter
Vermessungsingenieur
Querschnittsaufg / OA
Techn. Assistent
RC / Sekretariat

Abschnitt Ost (Phase Vorprojekt)
e Leiter
Projektleiter
Querschnittsaufgaben
Techn. Assistent
Sekretariat

Abschnitt Bahntechnik

e |eiter

e Fachprojektleiter ST, EA,
Verfugbarkeit, Konzepte.

e Koordinator Bahntechnik Bau Il

e  Sekretariat

1

RM
St, Schw

stationiert KD I

von GS zVf.
gestellt

a.i. PZ
zZt Leiter B+T

ab 1.3.95

zZt B+T
zZt ID
zZt Stab (AMo)

Y2 bei Bau |l

Y2 bei Bau Il

¥ Bau GD

TOTAL

Tabelle 1: Personaldotation AlpTransit 95




S. Personalrekrutierung, Priorititen, Umfang

Im Einvernehmen mit dem BAV sind die Projektierungsarbeiten fir den Gotthard-
Basistunnel in vollem Gang; das Auflageprojekt muss im Sommer 1995 vorliegen. Damit
ist auch der entsprechende Landerwerb verkniipft.

Bis zum héngigen Entscheid des Bundesrates sind jedoch die weiteren Planungsarbeiten
in den Abschnitten Nord und Siid noch ungewiss. Lediglich zeitkritische,
variantenunabhangige Arbeiten werden derzeit geplant und ausgefiihrt.

In Anbetracht dieser Lage erachten wir die sofortige Verstarkung des Abschnittes
Basistunnel, des Bereiches Landerwerb und weiterer Funktionen von iibergeordneter
Bedeutung (Grundlagen, Info, zentrale Dienste, Bahntechnik) als dringend. Die
Einstellung von zusatzlichen Mitarbeitern in den Abschnitten Nord und Siid sowie in den
Bereichen Recht, Offentlichkeitsarbeit soll so vorbereitet werden, dass sie ohne
Zeitverlust vollzogen werden kénnen.

Zum Anschluss Ostschweiz 1st unabhédngig vom derzeitigen Bundesratsentscheid ein
Vorprojekt zu erstellen. Ein Antrag zur Bildung eines gemeinsamen Projektierungsteams
B'2000 / AT bei der KD III ist in Vorbereitung.




Antrag an die GD

Gestiitzt auf den Antrag AT vom 6. Februar 1995 wird die Organisation der
Projektleitung AT fur die nachste Projektphase mit insgesamt 70 Stellen bewilligt. Die
effektiven Neuanstellungen richten sich nach den Entscheiden des Bundesrates tiber die
Weiterfithrung des Projektes und werden durch das 3. Dept. freigegeben.

Der Personalvoranschlag 1995 ist einzuhalten (aktualisiert = 40 Einheiten).
AT wird ermédchtigt, die Stellen intern und wo nétig extern auszuschreiben.

Die PA wird beauftragt, die Einrethung aufgrund der von AT zu erarbeitenden
Stellenbeschreibungen nach dem tblichen Verfahren festzulegen.

Das 3. Departement wird beauftragt, das BAV z.Hd. EVED iiber die vorliegende
Projektorganisation zu informieren.




